.. @ W W
-_ - . [ ¥ FUNGLES O] BT WL

TR

gef GUATEMALA il

AT H

Al senviom
W KT PR
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Titulo del Proyecto: Gestién ambiental integral de la cuenca del rio Motagua
Pals: Guatemala vy | Asociado en la  implementacién: | Disposiciones de gestion: Modalidad
Honduras Ministeric de Ambiente y Recursos | de Implementacidn Nacional {NINY)

Naturales (MARN); Secretaria de Energia,
Recursos Maturales, Ambiente y Minas
(SERNA/MI AMBIENTE)

Resultado del MANUD/Programa de Pais:

Guatemala: a) Poblacién rural en condiciones de pobreza, desarrolla nuevas oportunidades econémicas
sostenibles en condiciones de competitividad sistémica; b) El sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y
las instituciones de gobierno que corresponden, desarrollan coordinadamente, politicas e inversiones gue
propician la proteccién, el uso responsable y la conservacidn de los recursos naturales, y la resiliencia comunitaria
para enfrentar los fendmenos naturales; c) Los pueblos ind(genas, principalmente jdvenes y mujeres, ejercen una
ciudadania activa y participan efectivamente en la toma de decisiones en materia de desarrollo, a nivel
comunitario, municipal, departamental y nacional.

Honduras: Resultado 5 — La poblacién pobre y vulnerable a la inseguridad alimentaria de las regiones prigrizadas,
ha incrementado su produccidn y productividad, acceso a empleo digno, ingreso y consumo sostenible, tomando
en cuenta el cambio climético y la conservacién de los ecosistemas.

Producto del Plan Estratégico del PNUD: Producto 2.5: Marcos juridicos y normativos, politicas e instituciones
gue permiten garantizar la conservacién, el uso sostenible, el acceso y la distribucidn de beneficios de los recursos
naturales, la biodiversidad y los ecosistemas, de conformidad con los convenios internacionales y la legislacidn
nacional.

Categoria de Diagndstico Social y Ambiental del indicador de Género del PNUD: GEN2
PNUD: Moderado .

MNumero de 1D Atlas: Resultado Atlas ID / 1D Nimero de Proyecto:
00085087 (Guatemala) 00092858 (Guatemala)

00088100 (Honduras) 00094309 {Honduras)

Nimero de 1D de PIMS del PNUD-FMAM: 5714 Nuimero de ID del FMAM: 9246

Fecha de inicio prevista: 03/2018 Fecha de finalizacidn prevista: 03/2023

Fecha del Comité de Evaluacién de Proyectos Locales: TBD
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Breve descripcion del proyecto:

El objetivo del proyecto es mejorar la gestion integrada de la Cuenca del rio Motagua y reducir las fuentes
terrestres de contaminacién y emisiones de contaminantes organicos persistentes producidos no
intencionalmente (COPs no intencionales) para mitigar los impactos en los ecosistemas marinos costeros y los
medios de subsistencia de |a poblacién local. El proyecto fortalecerd los esfuerzos conjuntos entre Guatemala y
Honduras para la gestién de la Cuenca del rio Motagua (17,991 kilémetros cuadrados), que se encuentra bajo
amenaza entre otras por los siguientes aspectos: a) contaminacin de aguas superficiales y aguas subterrdneas
por desechaos sdlidos no manejados, aguas residuales y agroquimicos; b) reduccion de los flujos de agua superficial
y reservas de agua subterrdnea; c) la pérdida de cobertura forestal debido principalmente a la expansion agricola,
que causa erosion y sedimentacién de las aguas superficiales; y d) inundaciones, sequ fas y deslizamientos de tierra
causados por la deforestacian de las riberas y dreas con pendientes pronunciadas y por el cambio y la variabilidad
del clima.

El proyecto aplicara la metodologia del Andlisis de Diagndstico Transfronterizo / Programa de Accidn Estratégico
(ADT/PAE) a través de los siguientes medios: a) un analisis diagndstico para la Gestién Integrada de [a Cuenca
Hidrografica del rio Motagua en Guatemala y en Honduras, que incluye el fortalecimiento de la planificacion
mediante el desarrollo de estudios técnicos que orienten las actividades y las inversiones dentro de un marco
normativo para la Gestidn Integrada de la Cuenca Hidrica (GICH); b) el desarrollo de un PAE binacional para la
gestién integrada de la cuenca, que incluye el desarrollo de un marco de coordinacidn instituclonal que permita
el desarrollo de propuestas conjuntas para la implementacion del PAE, asi como el fortalecimiento y aumento de
|las capacidades de las autoridades y socios para la planificacion, el monitoreo y el coentrol a nivel nacional y local;
¢) la implementacidn de iniciativas innovadoras para la gestion integrada y sostenible de los recursos hidricos y
del suelo para reducir la contaminacién (desechos sélidos, nutrientes, COPs no intencionales y plasticos) de la
cuenca del Rio Motagua y el fortalecimiento de |a estructura y funcionalidad de los ecosistemas; y d) la reduccion
de los COPs no intencionales resultantes de las practicas actuales de manejo de desechos en la Cuenca del rio
Motagua, a través de la implementacién de buenas practicas de manejo de residuos solidos municipales en
Guatemala, incluyendo la reduccidn de la quema al aire libre de residuos sdlidos.

PLAN DE FINANCIACION

Fondo Fiduciario del FMAM UsD 5,329,452

Recursos del objetivo de la distribucién con cargo a uso o
los fondos basicos (TRAC) del PNUD
Cofinanciacidn en efectivo administrada por el PNUD | USD 0

Presupuesto administrado por PNUD Honduras

USD 1,548,174.00

Presupuesto administrado por PNUD Guatemala

UsD 3,781,278.00

{1) Presupuesto total administrado por el PNUD

UsD 5,329,452.00

COFINANCIACION PARALELA (TODA LA DEMAS COFINANCIACIGN QUE NO SEA EN EFECTIVO ADMINISTRADA POR L PNUD)

Ministerio de Ambiente y Recursos Maturales de
Guatemala [MARN)

uUsD 1,054,123

Asociacion Sotz'll | USD 200,000
Wetlands International | USD 50,576
Mesoamerican Reef Fund [MAR Fund) | USD 225,453
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Fundacién para el Ecodesarrollo v la Conservacién
(FUNDAECO)

usD 800,000

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

USD 15,000,000

Municipalidad de Pachalum, Guatemala

USD 163,002

Municipalidad de Estanzuela, Guatemala

UsD 580,658

Municipalidad de Los Amates, Guatemala

usD 115,620

Direccion General de la Marina Mercante, Honduras

usD 29,380

Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG),
Honduras

UsSD 1,514,350

Gas del Caribe Honduras

usD 2,194,395

Instituto Nacional de Conservacién y Desarrollo
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre de
Honduras (ICF)

USD 487,003

Secretaria de Energia, Recursos Naturales, Medio
Ambiente y Minas (Mi Ambiente+) Honduras

UsD 2,500,000

GOAL Honduras

USD 1,000,000

Municipalidad de Nueva Frontera, Honduras

usD 10,000

Municipalidad de Omoa Honduras

UsD 69,310

Municipalidad de Santa Rita Honduras

USD 30,000

PNUD Honduras

UsD 1,500,000

PNUD Cap-Net

usD 500,000

{2) Total de cofinanciacién

usD 28,027,876

{3) Gran total de financiacién del proyecto (1}+(2)

Firma: escriba el nombre a co

José Antonio Galdames, E
el Despacho d r bien

Acordado con el
asociado enla
implementacién

USD 33,357,328

Fecha/Mes/Afo:

2/-09. 0/§

Adjunta

Fecha/Mes/Afio:

\Lpal20(R
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LisTA DE ACRONIMOS

ADC

ADB

ADT
AMHON
AMSA
BID

G

CCAD
com
CDR
CEDAW
CLEP
CLME
CLPI
COCODE
CODEDE
CODEMA
COGUANOR
COMUDE
CONAP
cop
CPAP
CReW

CTA
DCPQyDP

DEMARDS
DiBlO
DMM

Andlisis Diagndstico de Cuencas

Analisis Diagndstico Binacional®

Andlisis de Diagnostico Transfronterizo

Asociacidn de Municipios de Honduras

Autoridad de Manejo Sustentable del Lago y la Cuenca de Amatitlan
Banco Interamericano de Desarrollo

Grados Celsius

Comisidn Centroamericana de Ambiente y Desarrollo

Consejos de desarrollo municipal (Honduras)

Informes de Entrega Combinados (por sus siglas en inglés)
Convencién para Eliminar la Discriminacién contra la Mujer (por sus siglas en ingles)
Comité Local de Evaluacion de Proyectos

Gran Ecosistema Marino del Caribe (por sus siglas en inglés)
Consentimiento Libre, Previo e Informado

Consejo de Desarrollo Comunitario (Guatemala)

Consejo Departamental de Desarrollo (Guatemala)

Comité de Desarrollo Ambiental

Normas Técnicas Guatemaltecas para la Produccion Limpia

Consejo de Desarrollo Municipal (Guatemala)

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Contaminante orgdnico persistente

Plan de Accién del Programa Pais

Fondo Regional del Caribe para la Gestion de Aguas Residuales (por sus siglas en inglés)

Comités Técnicos Asesores
Departamento de Coordinacidn para |a Gestién de Productos Quimicos y Desechos Peligroses
(MARN)

Departamento para el Manejo de los Residuos y los Desechos Salidos {MARN)
Divisién de Biodiversidad de Mi Ambiente+

Oficinas Municipales de Mujeres en Guatemala

Demanda de oxigeno bioguimico

Demanda guimica de oxigeno

Departamento de Recursos Hidricos y Cuencas

Evaluacign de impacto ambiental

El Nifio-Oscllacidn Sur (por sus siglas en inglés)

Estrategia Regional Agroambiental y de Salud

Centro de Recursos de Evaluacién (por sus siglas en inglés)
Estrategia Regional para el Cambio Climatico

Equivalente téxico & Toxicidad Equivalente (por sus siglas en inglés)
Fondo para el Medio Ambiente Mundial

1 En referencia a 4 evaluacidn cientifica y téonica denominada Andlisis de Diagndstico Transfornterizo (ADT), descrito por PN UD/FIAR,




FODA

F5P
FUMDAECO
B

GICH

ha
ICF

IDH

IHT
INAB
INAM
INE
INFOM
INSIVUMEH
w

km?
LA,
Lmp
LPAC
MEE
m3/s
MAGA
MANUD
MARFUND
MARN
ME
me/L
MINEDUC
MIRS
mm
Mm?
MPA
MRP
msnm
MSPAS
MTD
MIn
oDs
CEl
oM
ONG

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Prayecto de tamafio completo (por sus siglas en inglés)
Fundacion para el Ecodesarrollo v la Conservacién
Gramos

Gestidn integrada de cuencas hidrogréficas

Hectdreas
Instituto Nacional de Conservacién y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Fauna Silvestre de
Honduras

[ndice de Desarrollo Humano

Instituto Hondurefio de Turismo

Instituto Nacional Forestal de Guatemala

Instituto Nacional de la Mujer/ Mi Ambiente+ (Honduras)

Institute Nacional de Estadistica de Guatemala

Instituto Nacional de Promocion de Municipios de Guatemala
Instituto Nacional de Sismologia, Volcanologia, Meteorologia e Hidrologla de Guatemala
Aguas Internacionales (Programa del FMAM; por sus siglas en inglés)
Kilémetros cuadrados

Limite maximo aceptable

limite maximo permitido

Comité de Evaluacién Local del Proyecto (por sus siglas en inglés)
Monitoreo y evaluacion

Metros cibicos por segundo

Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién de Guatemala
Marco Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo

Fonde para el Sistema Arrecifal Mesoamericano

Ministerio de Medio Amblente y Recursos Naturales de Guatemala
Memorando de entendimiento

Milligramos por litro

Ministerio de Educacidn de Guatemala

Manejo integrado de residuos sdlidos

Milimetros

Millones de metros clibicos

Mejores practicas ambientales

Marco de resultados del proyecto

Metros sobre el nivel del mar

Ministerio de Salud Pudblica y Bienestar Social de Guatemala
Mejores técnicas disponibles

Maodalidad Nacional de Implementacidn (por sus siglas en inglés)
Objetivo de Desarrollo Sostenible

Oficina de Evaluacién Independiente

Oficinas Municipales de Mujeres en Honduras

Organizacién no gubernamental

Organizacion de la sociedad civil
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PAE
PAEN
PCB
PCOD
PCDF
PIEG
PNPDIM
PNUD
riB

PIF
PINPEP

PIR
PNAPPS
PNM
POPP

PPG
PROBOSQUE

PTA
REDD
SAG
SBAA
SCGGE
SDHIGD
SEDIS
SEPREM
SER
SESAL
SICA
SIG
SNICC
t/afio
TdR

™
UGAM/DMP
UGP

UMA

USAC

Programa de Accidn Estratégica

Plan de Accidn Estratégico Macional

bifenilo policlorado

Policlorodibenzodioxina

Policloredibenzofurano

Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras

Politica Nacional para la Promocidn y el Desarrollo Integral de la Mujer, Guatemala
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Producto Interno Bruto

Eormulario de identificacién del proyecto (por sus siglas en inglés)
Programa de incentivos para pequefios propietarios de tierras aptas para silvicultura o
agroforesteria

Informe de ejecucién del proyecto (por sus siglas en inglés)

Programa Nacional de Agroforesteria Hondurefia para Paisajes Productivos Sostenibles
Politica Macional de la Mujer

Politicas y Procedimientos de Programas y Operaciones (por sus siglas en inglés)

Subvencién para la preparacidn de proyectos (por su sigla en inglés)
Programa de Incentivos para el Establecimiento, Recuperacidn, Restauracion, Manejo,
Produccidn y Proteccion de Bosques

Plan de Trabajo Anual

Reducir las Emisiones por Deforestacion y Degradacidn Forestal
secretaria de Agricultura y Ganaderia de Honduras

Acuerdo Basico de Asistencia (por sus siglas en inglés)
secretaria de Coordinacidn General de Gobierno, Honduras
Secretaria de Derechos Humanos, Justicia, Gobernacién y Descentralizacion
Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social, Honduras

Secretaria Presidencial de la Mujer del MARN, Guatemala
secretaria de Relaciones Exteriores, Honduras

secretarfa de Salud de Honduras

Sistema de Integracidn Centroamericana

Sistema de Informaciion Geografico

sistema Nacional de Informacién para el Cambio Climatico
Toneladas por afio

Términos de referencia

Tonelada métrica

Unidad de Gestién Ambiental Municipal / Oficina de Planificacién Municipal
Unidad de Gestién de Proyectos

Umbral maximo admisible

Universidad de San Carlos en Guatemala




GLOSARIO

Aguas Internacionales

Curso de Aguas Internacionales

En referencia al programa del FMAM el cual atiende a una demanda tnica
en la agenda mundial del agua para promover la cooperacidn
transfronteriza y crear confianza entre los estados que a menudo se
encuentran atrapados en conflictos complejos y duraderos de recursos
marinos y/o de uso de agua dulce. A través de la esfera de accidn de Jas
aguas internacionales (Al), el FMAM ayuda a los pafses a administrar
conjuntamente sus cuencas de aguas superficiales transfronterizas, sus
cuencas y los sistemas costeros v marinos. Trabajando colectivamente, los
paises pueden aprovechar mejor y compartir los beneficios de estos
sistemas de agua, e implementar las reformas politicas, legales e
institucionales y las inversiones necesarias para el uso sostenible y el
mantenimiento de los servicios de los ecosistemas.

Se entenderad por cuenca hidrogrifica soberana, el drea superficial o
subterranea ubicada en el territorio de Guatemala, que recolecta agua
encausandola a cursos nacionales e internacionales (MINEX Guatemala).
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k. DESAFIO PARA EL DESARROLLO

1 La Cuenca del rio Motagua, con una extension total de 17,991 km?, ge ubica en la vertiente del Mar Caribe,
en el sureste de Guatemala y en el noroccidente de Honduras, ocupando en Guatemala 15,111 km?* (13.94% del
territorio guatemalteco) y en Honduras 2,890 km? (1.36% del territorio hondurefic). La cuenca se extiende desde los
3,296 metros de altitud en el altiplano occidental de Guatemala hasta gl nivel del mar, extendiéndose de occidente
a oriente. En Guatemala, la Cuenca del ric Motagua es uno de los accidentes geograficos clave del pais, debido al
aporte de agua de las montafias del altiplano, la Sierra del Merenddn, la Sierra de las Minas y Chuacs. Con mds de
500 afluentes y un flujo diario promedio de 216 metros ciibices por segu ndo (m3 / 5), (m*/s) el volumen de agua que
aporta se estima en 6,500 millones de m® anuales en Guatemala y 2,072 millones de m* anuales en Honduras. El rio
Motagua es el rio més largo de Guatemala, con una extension de 463,5 km, y esta clasificado comao un rio de sexto
orden (Figura 1).

Figura 1 - Cuenca del rio Motagua (Fuente: IGN 2001, SINIT 2016)

2 Existen 10 zonas de vida y siete ecorregiones dentro de la cuenca; La vegetacidn en las partes media y alta
(sobre 1,200 msnm) de la cuenca se componen de bosque de pino-rable o bosque de pinos. De 300 a 1.200 msnm,
la vegetacién se compone de bosque tropical de hoja ancha y subtropical, incluyendo besques secos y xéricos; En la
costa caribefia, estén presentes los manglares. Por el sistema de clasificacién de suelo de Simmons et al. (1959) y
Simmons (1968), la cuenca del rio Motagua tiene 80 tipos principales de suelos, 20 unidades geoldgicas y puede
dividirse en cuatro regiones fisiograficas distintas: la depresion del Motagua, las tierras altas volcanicas, las tierras
altas cristalinas y las tierras altas sedimentarias. El clima en la Cuenca es impulsado por la circulacidn general de la
atmésfera, la influencia del Mar Caribe y las caracteristicas de la posicién geografica y topografica de la cuenca con
dos estaciones climéticas: la temporada de lluvias (mayo a octubre) y la Temporada seca (noviembre a abril)
(Instituto Macional de Sismologia, vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia de Guatemala [INSIVUMEH], 2015).
Ademds, se observan dos tipos de precipitaciones regionales: la meseta central (temperatura promedio de 19,7
grados centigrados [°C]) y el valle de Motagua (temperatura media de 28,1 °C) tienen una precipitacién media anval
de 700 3 1,300 milimetros), Mientras que en la llanura costera del Caribe {temperatura promedio de 26.3 a 26.7 °C)
la precipitacion anual oscila entre 3.230 y 3.726 mm.




3 Guatemala cubre un area de 108.889 km®. Las variaciones altitudinales y micro climaticas del pais y su
posicion dentro de las Américas significan que Guatemala tiene el mayor nimero de zonas ecolégicas entre los paises
centroamericanos. Guatemala ha sido uno de |os paises con mayor desempefio econdmico en Latinoamérica en los
ditimos afios, con una tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (P1B} del 3% desde 2012 y del 4,1% en 2015,
Guatemala tiene una poblacién de aproximadamente 13,6 millones de personas, La mayor economia de
Centroamérica, tiene una de las mayores tasas de desigualdad en América Latina. Las cifras oficiales indican que el
59,3% de los guatemaltecos viven en condiciones de pobreza. El 52% de la poblacidn del pais que vive en la pobreza
es indigena. £l Indice de Desarrollo Humano (IDH) de Guatemala para el afio 2015 fue de 0.640, lo que sitda al pais
en la categoria de desarrollo humano medio, situdndele &n 125 de los 188 paises y territorios.

4. Honduras tiene una superficie total de 112,492 km. La ubicacidn tropical del pais entre dos océanos y sus
condiciones topograficas crean una variedad de habitats, desde los bosques nuboses hasta los arrecifes de coral,
que son todos favorables para una alta diversidad bidtica, Honduras tiene una poblacién de aproximadamente 8,6
millones de habitantes, 6% de los cuales son indigenas. Honduras es un pais de ingreso medio bajo que enfrenta
grandes desafios, con mds del 66% de la poblacién que vive en |a pobreza en 2016. En 2016, la economia del pais
crecid un 3,7%, segun las dlitimas estimaciones, y se espera que crezca 3,5% en 2017, A pesar de las perspectivas
economicas favorables, el pais enfrenta el nivel mas alto de desigualdad econémica en América Latina. El IDH de
Honduras para el afio 2015 fue de 0.625, lo que sitda al pais en la categorfa de desarrollo humano med lo, situdndolo
en 130 de los 188 paises y territorios.

5 En Guatemala, la Cuenca del rio Motagua drena a través de 14 departamentos (Quiché, Totonicapan, Solald,
Chimaltenango, Sacatepéquez, Guatemala, Jalapa, Chiquimula, Zacapa, Izabal, El Progreso, Jutiapa, Alta Verapaz y
Baja Verapaz) y 95 municipios Ademas, la cuenca incluye 55 dreas protegidas (188,502 ha) con diferentes categorias
de manejo (Area de Usos Mudltiples, Parque Nacional, Reserva de Biosfera, Reserva Natural Privada, Zona de Veda
Definitiva, Reserva Protectora de Manantiales, Monumento Cultural, Parque Regional Municipal y Refugio de Vida
Silvestre). De los aproximadamente 4.339.748 millones de personas que residen en la Cuenca, el 51,7% son mujeres
y el 48,3% hombres (94,8% de este total son guatemaltecos?). El 56% de la poblacién guatemalteca que vive en la
cuenca se encuentra en areas rurales y el 44% en dreas urbanas. Los pueblos indigenas representan el 46% de la
poblacién, entre ellos los grupos Kaqchikel, K'iché, Kekchi y Garifuna, muchos de los cuales han emigrado a centros
urbanos de la regidn, incluida la ciudad de Guatemala. En la parte guatemalteca de la cuenca, el 59% de la poblacién
vive en la pobreza (IDH: 0,48}

&, En Honduras, la cuenca drena a través de cuatro departamentos (Copdn, Cortés, Ocotepeque y Santa
Barbara) y 17 municipios, se extiende desde el ceste hacia el norte del pais. La cuenca incluye las subcuencas del rio
Copén, rio de las Animas, rio El Playén, rio Juyama, rio Monja-Jubuco-Managua y rio Techin-Tarros, El 5.2% de la
poblacion total de la Cuenca es honduredia. 54,5% de la poblacién hondurefia vive en 4reas rurales y 45,5% en dreas
urbanas. En la parte hondurefia de la cuenca, el 37% de la poblacién vive en situacidn de pobreza (IDH: 0,661).

7. Las actividades econdmicas dentro de la Cuenca son Importantes para las economias local y regional,
particularmente en Guatemala. El uso de la tierra se orienta principalmente hacia las actividades agricolas; en las
partes media y aita de la cuenca, se cultivan verduras, frutas y café; en la parte baja de la cuenca, las actividades
agroindustriales (cafia de azucar, palma aceitera y banana) son las mas comunes, junto con la ganaderia (Tabla 1,
Figura 2). En Guatemala, las actividades mineras e industriales también estan presentes en la parte media de |a
cuenca; la ciudad de Guatemala, con una poblacién de 2,2 millanes, estd ubicada en esta porcion de la cuenca. A lo
largo de toda la cuenca, se practica la agricultura de subsistencia (principalmente la produccién de granos basicos),
asl como la pesca tradicional en la costa caribefia.

Tabla 1. Categorias de uso de la tierra en la cuenca del Rio Motagua®

? Estimacidn basada en datos censales (2012) y provecciones de cracimienta poblacional en Guatemala, datos de censas {2013) y provecciones
de crecimiento demogrifico en Honduras, v andlisis espacial de dreas urbanas dentro de la cuenca hidragrifica (iGN, 2001 y SINIT, 20186),

Dacumentos de Caracterizacién Departamental, INE, Guatemala [2013).
* MaGA, 2015 and SINIT, 2013,
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Uso del suelo Area (km?) %
Cultivos 4,480 24.9
Bosgue 4,714 26.2
Humedales 342 19
Cuerpos de agua 144 0.8
Pastos 2,339 13.0
Rocas y farmaciones de lava 36 0.2
Areas urbanas 486 2.7
Vegetacion arborea baja 5,451 30.3
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Figura 2: Uso de |a tierra en la Cuenca del rio Motagua (Fuente: MAGA 2015, SINIT 2013}

8. La importancia del ordenamiento de las cuencas hidrograficas en Guatemala se reconoce en la Constitucién
de la Republica a través del marco juridico como el Cadigo de Salud (Decreto N2 90-97) y leyes sectoriales como la
Ley de Prateccién y Mejoramiento del Medio Ambiente (Decreto No. 68-86), La Ley Forestal (Decreto No. 101-96), y
la Ley de Areas Protegidas (Decreto No. 4-89). Ademds, existe una diversidad de politicas sectoriales e
intersectoriales que orientan la gestidn de cuencas hidrogréficas. En Honduras, el manejo de cuencas hidrograficas
estd reconocido en la Constitucién de la Repdblica a través de la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre
(Decreto No. 98-2007); La Ley General del Medio Ambiente de 1983 y las enmiendas (2010-2011); La Ley General de
Aguas del afio 2009; La Ley de Municipios y Enmiendas {2000); Y la Ley de Ordenamiento Territorial del afio 2004.

g El sistema jurfdico guatemalteco orientado a la reglamentacion de la gestién de los residuos solidos, en
particular los COP, se basa en la Constitucién de la Republica, la cual establece gue el Estado, los municipios y los
habitantes del pais fomentardn el desarrollo social, econdmico, cientifico y tecnoldgico para prevenir la
contaminacion del medio ambiente y mantener el equilibrio ecolégico. Las leyes conexas incluyen el Codigo de Salud
(Decreto No. 90-97), cuyo propésito es preservar la salud de la poblacién, y la Ley de Proteccién y Mejoramiento de
Medio Ambiente [Decreto No. 68-86). También existe una legislacion para la gestién de residuos sélidos que incluye
la Politica Nacional de Manejo Integrado de Residuos Sdlidos (Acuerdo Gubernamental No. 111-2005), el




Reglamento de Gestién de Residuos Sélidos Hospitalarios (Acuerdo Gubernamental No. 509-2001) y el Reglamento
Para la Gestion de Residuos Radiactivos (Acuerdo Gubernamental No. 559-08).

Problema ambiental binacional

10. La integridad ambiental de la Cuenca del ric Motagua presenta miiltiples amenazas, lo que resulta en su
degradacion ambiental (Tabla 2). En Guatemala, estas amenazas incluyen entre otras: a) contaminacién de aguas
superficiales y aguas subterrdneas causada por desechos sélidos no manejados, aguas residuales y eliminacién de
subproductos agroquimicos en hasta 34 municipios; b) la deforestacién, que entre 2001 y 2006 ascendié a mas de
87.000 has y afectd a 66 de los municipios de la cuenca (la tasa anual de deforestacidn se estima en el 1,5%)% c)
incendios forestales, que afectan a 50 municipios: d) reduccién de los flujos y desecacién de tributarios en 47
municipios; e) la erosion, que afecta la calidad del agua en 39 municipios; y e} ademds, la Cuenca ha sido afectada
por la sequia (30 municipios); tormentas y huracanes (24 municipios); inundaciones (21 municipios); v la
desertificacidn, debido a que la cuenca es parte del corredor seco de Guatemala.

Tabla 2 - Problemas binacional s, amenazas e impactos ambientales en la Cuenca
en Honduras

Contaminacidn de

aguas
superficiales y aguas subterrdneas

Descarga de aguas residuales
domésticas no tratadas
directamente en el rio Motagua
y sus afluentes (sdlo el 17,5%
de los municipios cuentan con
una planta de tratamiento de
aguas residuales, la mayoria de
los cuales carecen de una
adecuada gestion)

Descarga de residuos sdlidos en
cuerpos de agua, Incluidos
plasticos

Uso excesivo de agroguimicos
(fertilizantes y plaguicidas)
Mala gestion o falta de
tratamiento de residuos sélidos
(incluyendo residuos plasticos)
sistemas de recoleccidn vy
vertederos

Infiltracidn de aguas residuales
no tratadas en acuiferos

del rio Motagua en Guatemala y

Parametros quimicos del agua
en aguas superficiales por
encima del limite maximo
permisible (LMP): nitratos,
fosfatos, demanda bioquimica
de oxigeno [DBO)

Carga excesiva de
contaminantes: DBO, demanda
guimica de oxigeno (DQO),
solidos en suspensidn,
nitrégeno, fdsforo, arsénico vy
cianuro, que afectan a plantas,
animales y seres humanas
Elevados niveles de
sedimentacion en  aguas
superficiales

Pérdida de cobertura forestal

Expansion agricola {comun en
toda la cuenca del rio Motagua)
Incendios forestales
relacionados con quemas para
fines agricolas (la amenaza de
incendio es frecuente en toda
la Cuenca excepto en la zona
costera, particularmente
durante la estacidn seca)

Aumente de la erosion vy
sedimentacién en  aguas
superficiales

Exceso de nutrientes en la
escorrentia  agricola  que
conduce a la eutrofizacidn que
altera los ecasistemas
naturales

Aumento de los deslizamientos
de tierras que afectan Iz
Infraestructura y la produccién

% INAB (2012) e ICF (2009)
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agricola
Degradacidn de las riberas y
dreas de recarga del acuifero

subterranea

Reduccién de los flujos de agua
superficial y reservas de agua

Deforestacion en dreas de
recarga de acuiferos
Uso ineficiente del agua para el

Déficit de agua estacional
Bajos flujos de agua que alteran
los  procesos  ecolbgicos

consumo  humano y  las naturales

actividades agricolas Disminucidn de los niveles de
Aumento del bombeo de aguas agua subterranea y posibles
subterrdneas debido a [a cambios en el flujo

contaminacion de las aguas
superficiales

Potencial de intrusion de agua
salada en aguas subterrdneas
en la parte baja del rio Motagua

Erosién y degradacion del suelo

Pérdida de cobertura forestal
Expansién de la agricultura y
practicas de produccidn no
sostenible

Reduccion de la productividad
del suelo

Reduccion de la fertilidad del
suelo

Sedimentacién de riocs vy
arroyos que conduce a la
reduccion de los flujos de agua

Inundaciones, sequias y Deforestacidn de riberas vy Inundaciones ¥

deslizamiento de tierras areas con pendientes desbordamientos de aguas
pronunciadas superficiales  particularmente
Causas naturales debido a la en la parte baja del rio Motagua
extrema variabilidad climatica, y sus afluentes y zonas costeras
incluyendo el fendmeno El impacto en la infraestructura,
Nifio-Oscilacién Austral (ENSO), incluidos los sistemas de
y lluvias torrenciales distribucidn de agua potable y
estacionales vy | tormentas la pérdida de cultivos
tropicales El déficit de agua estacional,
Temporadas secas prolongadas incluyendo el secado de los
(13% [2.513 km2) de la cuenca tributarios y la reduccidn del
hidrogréfica es propensa a potencial de recarga del
inundaciones; El 25.1% de la acuifero
Cuenca tiene un alto riesgo de Dafios a los ecosistemas,
sequia, particularmente el valle incluldos los desbordes de
central del Motagua; y el 6,4% plantas de tratamiento de
de la cuenca presenta una alta aguas residuales,
Incidencia de deslizamientos de
tierra

35 La calidad del agua de la Cuenca del rio Motagua es la mas afectada por muchos tributarios superficiales

que contienen desechos solidos, aguas residuales, restos de fertilizantes agricolas y sobrecarga de materia organica
que alimentan al rio. Segln el Andlisis Preliminar de situacion de la Cuenca del Rio Motagua del afio 2012, el agua
del Rio Motagua no es aceptable para el consumo humano y las concentraciones de ciertos parametros de calidad
del agua analizadas superan el LMP de las Normas Técnicas Guatemaltecas Produccién Limpia (COGUANOR) 29-001-
98, Los sdlidos totales disueltos se encuentran por debajo del limite méximo aceptable (LMA) y el limite maximo
permitido (LMP), al igual que las concentraciones de calcio, cloruros y magnesio. Las concentraciones de cobre y




dureza no son aceptables para asegurar la calidad del agua del rio v hay concentraciones de clanuro ¥ cromo en el
agua gue sugieren que no es adecuado para el consumo humano. Los datos analizados en los boletines de calidad
de agua de 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2014 y 2015 publicados por INSIVUMEH indican |a alta presencia de
fosfatos (hasta 2,5 miligramaos por litro [mg/L]) y nitratos LMP de 10 mg/L) y COD alto (por encima del LMP de 10
mg/L}; parametros que son indicativos del nivel de contaminacion y que representan una amenaza para el medio
ambiente y la salud de las personas que viven en la Cuenca. Ademds, el crecimiento de la poblacién, la expansion e
intensificacidn de la agricultura y el crecimiento del sector industrial han llevado a una mayor demanda y presidn
sabre las aguas superficiales de la cuenca y los recursos hidricos subterrdneos,

12, El sector que produce la mayor cantidad de aguas residuales es el sector doméstico con 49,5%, seguido por
los sectores agricola (37%), industrial (11,5%), ganadero (1,5%) y minero {0,5%). El analisis de la calidad del agua
realizado por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala (MARN) determind la alta carga
de contaminantes en el rio Motagua por actividades hum anas, incluyendo 135,920 toneladas por afio (t / afio) de
DBO; 1.406.774 t afio de DOO; 1.657.546 t/afio de sélidos en suspension; 8.155 t/afio de nitrégeno; 5.640 t/afio de
fasforo; 47,6 t/afio de arsénico; y 68 t/afio de cianuro.

13 Se estima que el 66% de los desechos sélidos urbanos producidos en Guatemala no se recolectan y no hay
garantia de que el 34% restante de los desechos se elimine adecuadamente. En |a Cuenca, sélo entre el 6y el 25%
de los hogares tienen servicio de recoleccién de desechos sélidos. La mayoria de los desechos se eliminan en arroyos
¥ / o dreas de aguas superficiales susceptibles de escorrentia, lo que finalmente conduce a su deposicién en cuerpos
de agua superficiales (es decir, la Cuenca del rio Motagua). Ademds, la disposicidn de residuos en sitios susceptibles
de escorrentia a aguas superficiales representa un riesgo de contaminacion de acuiferos debido a la escasez ¥
deficiencia de tecnologias para prevenir la lixiviacién. El sistema de recoleccion y transporte de aguas residuales y
residuos solidos varia entre los municipios, y casl sin excepeidn la informacién existente indica gue hay una falta de
infraestructura adecuada y falta de interés para resolver esta deficiencia. Esto se refleja en la falta de planes de
manejo y formas para tratar y disponer de desechos sdlidos ¥ aguas residuales en dreas urbanas y rurales, incluso
en la Ciudad de Guatemala. 88.38% de los sitios de vertedero de basura del pals no estdn autorizados y pueden ser
considerados ilegales; el 11,62% restante son vertederos municipales autorizados, pero normalmente no hay
informacion sobre cémo se administran, sus especificaciones técnicas o sl se han aprobado evaluaciones de impacto
ambiental (EIA), Para la Cuenca del rio Motagua, el Departamento de Manejo de Residuos Sélidos (DEMARDS) del
MARN ha identificado hasta la fecha 268 sitios informales de vertederos al aire libre; sin embargo, se cree que este
niimero es mucho mds alto, ya que adn no se dispone de una cartografia completa de los vertederos informales al
dire libre. Se cree que muchos de los vertederos al aire libre no mapeados son pequenos y ubicados a lo largo de
carreteras, arroyos y rios en dreas rurales y en ciudades capitales municipales cercanas. Los vertederos municipales
y los vertederos ilegales generan lixiviados y son fuentes de contaminacidn de aguas superficiales y de aguas
subterraneas a través de la escorrentia y la infiltracidn,

14, La mala gestién de los residuos sdlidos y aguas residuales en Guatemala es un problema que incluye
miltiples aspectos: a) el enfogue de la gestidn de residuos se limita a Ia disposicion final (vertederos), sin considerar
otras alternativas y fases previas como el transporte, uso y almacenamiento; b) los patrones de consumo que
determinan los patrones de produccidn insostenible de desechos: c) la falta de conciencia o actitud civica sobre |a
gestion y disposicién de los desechos, sin tener en cuenta el impacto sobre el medio ambiente y |a salud humana; d)
ausencia de programas de reciclaje; y ) la falta de informacion sobre |a magnitud del problema, incluida la gestidn
de los desechos peligrosos. El manejo inadecuado de los desechos solidos y de las aguas residuales ha dado lugar a
la alteracién del habitat natural y a una mayor amenaza para las especies asociadas.

15, El uso inadecuado de quimicos y agroquimicos también ha provocado la degradacién de los suelas y la
contaminacidn de cuerpos de agua (subterrdnea y superficial) en la Cuenca, asi como a la presencia de gases
contaminantes en el aire. Contaminantes Orgdnicos Persistentes (COP) han sido utilizados en Guatemala desde hace
muchos afios, tanto en la agricultura como en el sector industrial. Los plaguicidas COP fueron aplicados desde los
afios 60 del siglo pasado y aun se esta utilizando uno de ellos, el endosulfan, en varios cultivos de la Cuenca. Los
excedentes de este compuesto aplicado a la agricultura es depositado en el suelo o bien son arrastrados a los cuerpos
de agua y se filtra al manto fredtico. Ademas, los plasticos utilizados para muchos propésitos son desechados como
basura sin control alguno. El Inventario Nacional de Liberaciones de Policlorodibenzodioxinas (PCDD) vy
Paliclorodibenzofuranos (PCDF) (dioxinas y furanos) ha estimado un monto total de 216.2 gramos (g) de equivalente
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de toxicidad (EQT) en el 2010 (afio base analizado), de los cuales 192.55 g de ECIT® son liberados al aire; la mayoria
de procesos contemplados en diche inventario estan relacionados con actividades de combustién que generan gases
a la atmésfera con trazas de dioxinas y furanos. Igualmente, el suelo recibe altas liberaciones estimadas de dioxinas
policlaradas (PCDD) y dibenzofuranos policlorados (PCOF) con 16.0 g de EQT, particularmente en los sitios donde se
realizan quemas de desechos que contienen estas toxinas’,

16, En el caso de Honduras los desechos solidos han sido un drea desatendida del saneamiento, con limitados
esfuerzos para mejorar la problemética en salud y ambiente asociada a una mala disposicidn de los mismos. El marco
juridico que regula el manejo de los desechos sélidos se encuentra disperso en diversos instrumentos y las mayores
competencias recaen directamente en las Municipalidades; estds presentan deficiencias de caricter técnico,
financiero y organizacional que se traducen en problemas operativos que hacen que el manejo de los desechos
<dlidos sea ineficiente, aunado a la indiferencla por falta de conocimiento de la poblacian sobre los problemas que
causa la falta de manejo de los desechos solidos. Unicamente un 20% (60) de las 298 municipalidades del pais prestan
al servicio de recoleccidn. Sumado al déficit de cobertura de recoleccién de desechos sdlidos, |a disposicidn final de
los desechos, es una de las etapas mas criticas a las que se enfrentan los municipios ya gue muy pocos cuentan con
la infraestructura basica para dar una disposicion adecuada de los desechos sélidos; el resto de las municipalidades
cuenta con sitios de dispasicién a cielo abierto que es el caso de la mayoria de los municipios de la Cuenca, por lo
que son fuentes importantes para generar impactos ambientales y dafios a la salud de las personas. La falta de
regulacioén de los sitios de disposicidn final de desechos solidos resulta en la contaminacion las aguas subterraneas,
aguas superficiales, el suelo y el aire y como consecuencia afecta la salud de la poblacién. En su gran mayoria los
municipios de la Cuenca no cuentan con sistemas de recoleccién y sitios apropiados para la disposicion final de
desechos, contando Unicamente con botaderos clandestinos a cielo abierto. La mayoria de los desechos, son
dispuestes en laderas, quebradas y/o superficies susceptibles a arrastre de los mismos, terminando en su mayoria
de una u otra forma en fuentes agua y con una alta generacién de lixiviados sin ningun tipo de tratamiento. De los
22 municipios que conforman la Cuenca sélo Santa Rosa de Copan y Lucerna cuentan con un sistema para el manejo
de desechos sélidos y con un sitio adecuado para la disposicidn y tratamiento. Los municipios costeros de Omoa,
Puerto Cortés, San Pedro Sula y Choloma, también se estan viendo afectados por los desechos que arrastran las
corrientes marinas y los cuales son depositados sobre playas, en manglares y otras dreas costeras. Los problemas
ambientales de la Cuenca también incluyen incendios forestales y degradacion del suelo. Seglin el Instituto Nacional
de Conservacién y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Fauna Silvestre (ICF), se registraron 260 incendios
forestales en los departamentos de Copén, Ocotepeque y Santa Barbara entre 2011 y 2013, lo que representd una
pérdida de 3.866,62 ha de vegetacidn. En las zonas rurales, la principal actividad productiva es |a agricultura, que ha
provocado la degradacion del suelo y la erosién debido a la falta de manejo adecuado, incluyendo el uso excesivo
de agroquimicos y el aclaramiento de la vegetacion natural, con el suelo conducido a la sedimentacion de la cuenca
aguas superficiales y zonas costeras.

Solucidn de largo plaze (desafio para el desarrollo) y barreras para alcanzar la selucidn

17 La cuenca del rio Motagua carece de una estrategla integrada de ordenacidn ambiental para reducir los
numerosos vertidos de desechos y contaminantes en los rios y arroyos y utilizar de manera sostenible los recursos
naturales de la Cuenca. Debido a las amenazas que atraviesa actualmente la Cuenca, tanto la calidad como la
cantidad de aguas superficiales y subterrdneas estdn siendo comprometidas, asi como sus ecosistemas y habitantes.

18 La solucién a largo plazo consiste en mejorar la gestion integrada de los recursos hidricos de la Cuenca del
rio Motagua y reducir |as fuentes terrestres de contaminacion (desechos salidos, nutrientes, aguas residuales, COPs
no intencionados y pldsticos) para mitigar los impactos en los ecosistemas riberefios y costero marinos y el bienestar
de las poblaciones locales dependientes de ecosistemas acudticos sanos. Esto se logrard aplicando la metodologia
del Analisis Diagnéstico Transnacional / Programa de Accién Estratégica (ADT / PAE) del FMAM a través de: a) un
anélisis de diagndstico para la Gestidn Integrada de Cuencas Hidrogréficas (GICH) de la Cuenca del rio Motagua en
Guatemala y en Honduras, incluyendo el fortalecimiento de la planificacién mediante el desarrollo de estudios

8 | 25 estimaciones realizadas durante fa fase PPG del proyecto sugieren gue las emisiones han aumentado hasta 225,6 g EQT [ afio {estos nuevos
valores se utilizardn coma informacién de linea de base para &l provecto).

7 MARN. hittp://marn.gob gt/ paginas/inventario_COPs_no_intencionales.




técnicos que gulen las actividades e inversiones dentro de un marco regulatorio para la GICH; b) el desarrollo de un
PAE binacional para la gestion integrada de la cuenca, incluyendo el desarrollo de un marco de coordinacidn
instituclonal que permita el desarrollo de propuestas conjuntas para la implementacion del PAE y mejoras de las
capacidades nacionales y locales de planificacién y control; c) la implementacidn de iniciativas innovadoras para la
gestion integral sostenible de los recursos hidricos y del suelo para reducir la contaminacidn (residuos sélidos,
nutrientes, COPs no intencionales y plasticos) de la Cuenca del rio Motagua y el fortalecimiento de la estructura y
funcionalidad de los ecosistemas; y d) la reduccién de las COPs no intencionales como resultado de las practicas
actuales de manejo de desechos en la Cuenca, a través de la implementacién de buenas practicas de manejo de
residuos sdlidos municipales en Guatemala, incluyendo la reduccién de las précticas de quema al aire libre. Sin
embargo, actualmente hay cuatro barreras que impiden gue se pueda cumplir con este objetivo:

1. Informacidn y capacidad
limitada para la gestidn
integral de la Cuenca del
rio Motagua

1)

2)

3)

4)

5)

Baja capacidad de las instituciones ambientales de Guatemala ¥ Honduras para
generar conjuntamente y compartir informacién técnico dentifica para la gestidn
integral de la cuenca, incluyendo informacién eco sistémica, socioecondmica y de
contaminacion de arigen terrestre,

Capacidad limitada tanto en Guatemala como en Honduras para el monitoreo y
control de estado ambiental y socicecondmico de |a Cuenca, incluyendo el uso de
indicadores asociados a los recursos de agua superficiales para |a toma de decisiones
a nivel local y nacional,

Vacios y falta de complementariedad entre la reglamentacion existente en Honduras
y Guatemala para la gestién sostenible de las aguas superficiales, incluyendo la
contaminacion de origen terrestre,

Falta de reglamentos municipales especificos relacionados a la gestion integral y
manejo de desechos sdlidos, aguas residuales y desechos gquimicos.

Débll coordinacién interinstitucional entre el Gobierno Central, Municipalidades,
sector privado y poblacién en general para la gesticn integral de la Cuenca,

2. Deficiencias para la
planeacién estratégica
conjunta para el manejo
integral de los recursos
hidrolégicos incluyendo la
reduccién de la
contaminacidn

1)

2)

3)

4)

5)

Existe una ausencia de planificacién estratégica conjunta (instituciones
gubernamentales y municipios de Guatemala y Honduras) para la gestidn ambiental
sostenible de la Cuenca, incluyendo la reduccion de las fuentes terrestres de
contaminacion.

Mo existe un marco institucional que permita una efectiva coordinacién entre el
gobierne vy el sector privado (instituclones gubernamentales, municipics,
organizaciones no gubernamentales, sectores productivos y publico) en el desarrollo
de una estrategia binacional para la gestion integrada de la Cuenca, incluyendo la
inexistencia de un mecanisma operative binacional que permita la implementacidn
de las soluciones propuestas.

Existe una limitada capacidad institucional e individual a nivel nacional y local para
una planificacién, monitoreo y control efectivas de la calidad del agua, incluyendo el
impacto de las fuentes de contaminacién terrestres,

Existe una falta de conocimiento entre los funcionarios municipales y el piblico sobre
los problemas ambientales de la Cuenca, incluyendo la contaminacién de aguas
superficiales (residuos sélidos, aguas residuales, COPs no intencionales y pldsticos) y
una baja prioridad para resolverlos.

No existen programas educativos para concienciar al pulblico sobre temas
amblentales y que abogan por el manejo adecuado de desechos sdlidos, aguas
residuales y productos quimicos y desechos peligrosos.
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| 3. Capacidades limitadas
para la implementacion de
tecnologias alternativas y
mejores précticas para la

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7

8)

Desconocimiento sobre tecnologias de bajo costo disponibles para el mangjo
apropiado de los desechos sdlidos, las aguas residuales y quimicos peligrosos para
reducir 1a contaminacién de origen terrestre de las aguas superficiales y las playas en
zonas casteras,

Conocimiento limitado sobre mejores pricticas de gestién para reducir la
degradacidn del suelo y la erosién.

Limitados recursos humanos, fisicos, financieros y tecnolégicos para la
implementacion de tecnologias de bajo costo para el manejo integral de la cuenca.
Ausericia de programas para la reduccién de emisiones de dioxinas y furanos debido
a précticas de quema de desechos a cielo abierto.

Limitados recursos humanos y financieros para la rehabilitacidn de ecosistemas
riberefios y costeros afectados por desechos solidos y peligroses.

Las empresas y los productores no hacen uso de incentives disponibles para
implementar tecnologias limpias (es decir, reducir los residuos solidos) y précticas de
produccién sostenibles, no son conscientes de su existencia, 0 simplemente no hay
incentivos disponibles.

Debilidad institucional en la evaluacidn, control y monitoreo del manejo de los
desechos solidos y peligrosos, incluyendo la documentacidn y sistematizacidn de
mejores practicas y el intercambio de conocimiento.

Carencia de programas de educacién ambiental para informar y cambiar las actitudes
de la poblacién en general sobre la gestion y gliminacién de aguas residuales y
residuos solidos.

gestion integral de
cuencas

4. Esfuerzos insuficientes
para la reduccidn de
desechos  pldsticos vy
emisiones no

intencionales de COPs

1)
2)

3)

Manejo inadecuado de los desechos sélidos por parte de los municipios de la Cuenca.
Ausencia de inventarios de vertederos legales e ilegales de desechos sdlidos y las
practicas actuales de quema a cielo abierto.

Ausencia de mejores practicas y directrices para la reduccién de desechos solidos,
incluyendo la disminucién en las emisiones de dioxinas y furanos, y desechos
plasticos.

4} Esfuerzos limitados para la erradicacién de vertederos existentes con presencia de

5)

6)

desechos que debido a un manejo inadecuado puedan causar emision de COPs
producidos de forma no intencional y de depositos de otros desechos peligrosos.
Ausencia de infraestructura adecuada para el manejo de desechos solidos y la
reduccién en las emisiones no intencionales de COPs y otros desechos gquimicos
peligrosos.
Falta de conciencia publica sobre la toxicidad para la salud humana y el medio
ambiente de las emisiones de COPs no intencionales.

Il ESTRATEGIA

13,

El objetivo del proyecto es mejorar la gestion integrada de la Cuenca del rio Motagua y reducir las fuentes

terrestres de contaminacién y las emisiones producidas por los COPs no intencionales para mitigar los impactos en
los ecosistemas marinos costeros y los medios de subsistencia de las pablaciones locales. Este objetivo se logrard a
través de cuatro resultados interrelacionados:

1. Andlisis de diagndstico de los recursos de aguas su perficiales y subterraneas de la cuenca del rio Motagua
entre Guatemala y Honduras;

2, Programa de Accidn Estratégico (PAE) entre Guatemala y Honduras para |a gestion integral de la cuenca
del rio Motagua acordado para su implementacién ;

3 Iniciativas piloto innovadoras para GICH del rio Motagua (Guatemala y Honduras) generan conocimiento
y lecciones que permitan la réplica y ampliacion de las experiencias exitosas; vy,




4. Gestion del conocimiento y seguimiento y evaluacién (MEE].

20, Resultado 1 del Proyecto implica una evaluacién hidrografica estratégica y sistemdtica de la Cuenca del rio
Motagua (Anilisis de Diagndstico de Cuencas [ADC] ) para gue se promueva un entendimiento comdn entre
Guatemala y Honduras sobre la problemadtica binacional que actualmente afecta el agua superficial de la Cuenca ¥
los recursos hidricos subterrdneos, incluidas las fuentes terrestres de contaminacidn. El Analisis de Diagndstico de
la Cuenca Hidrografica, que aplicard la metodologia ADT/PAE, identificard, cuantificard y establecera los problemas
ambientales prioritarios de naturaleza binacional que afectan la cuenca del Rio Motagua: reunird y analizara la
informacién técnico-cientifica centrada en cuestiones relacionadas con la contaminacién de las aguas superficiales
¥ las aguas subterrdneas, con la participacién y la consulta de todos los actores clave en la cuenca. En el caso de
Guatemala, la informacién sobre la contaminacién resultante de los vertederos de desechos domésticos y las
practicas actuales de las pricticas de quema al aire libre formaran parte del Analisis de Diagndstico de la Cuenca
Hidrografica; esta informacién se recopilard a través del Resultado 3. Esto incluird analizar las causas inmediatas,
subyacentes y de fondo de la contaminacién de las apuas superficiales y de las aguas subterraneas y otros problemas
relacionados con el medio ambiente; caracterizar las consecuencias socioeconémicas de estos problemas; ¥ la
identificacién de las practicas especificas, lugares y actividades de produccion que son las principales fuentes de
estos problemas y para los cuales la participacién de todos los actores clave debe ser integral para proporcionar
soluciones, También se definirdn las condiciones de linea de base y los indicadores de estado de las condiciones
ambientales y socioecondmicas relacionadas con las aguas superficiales de las cuencas ¥ los recursos hidricos
subterraneos. Los indicadores ambientales incluiran el desarrollo de mapas hidroldgicos / de uso de la tierra de las
tuencas hidroldgicas, la evaluacién y monitoreo de los parametros fisicoguimicos de las aguas superficiales y
subterrdaneas, las fuentes de contaminacidn y la valoracién econdmica de los ecosistemas, etc.: analisis de actores,
estrategias existentes de participacidn de los interesados en la gestion de las cuencas hidrograficas, incluidos los
gobiernos locales, el sector privado y las comunidades ¥ organizaciones locales, asi como un andlisis de género,
proporcionaran informacién de referencia pertinente para definir indicadores de las condiciones socicecondmicas.

21. Una vez completado el Andlisis de Diagndstico de la Cuenca Hidrografica, los resultados se compartirdn con
multiples actores institucionales nacionales y lacales, incluyendo las comunidades locales que viven en la Cuenca del
rio Motagua y el sector privado. Estos resultados servirdn para definir las directrices para incorparar los principales
hallazgos del andlisis en los Planes de Desarrollo Municipal ¥ / o Planes de Inversién para ambos paises los cuales
estardn basados en el PAE. Esto proporcionara informacion valiosa gue facilitara la toma de decisiones para resolver
los problemas ambientales del agua a nivel local en ambos paises, ya que los gobiernos municipales son actores clave
en la provision de soluciones locales a los problemas de contaminacidn terrestre y fortalecer las capacidades locales
para la planificacidn de la GICH.

22, Resultado 2 del proyecto. El Andlisis de Diagndstico de la Cuenca Hidrografica proporcionard la base técnica
para la formulacidn del PAE, que serd un documento de politica negociado y aprobado al mis alto nivel (ministerial)
en cada pals. £l PAE abarca una serie de reformas juridicas, paliticas e institucionales acordadas, asi como inversiones
prioritarias, necesarias para invertir en los asuntos binacionales prioritarios identificados a través del ADT. Ademas,
el PAE serd un documento de planificacin estratégica que establecerd prioridades claras para actuar para resolver
los problemas binacionales prioritarios identificados en el diagnostico, asi como para promaover la GICH y esbozar las
inversiones clave requeridas para esta gestion integrada de la Cuenca compartida y sus aculferos. Para facilitar la
Implementacion del PAE, se establecerd una Comisién de Alto Nivel para establecer un didlogo permanente entre
Guatemala y Honduras, que incluird subcomités nacionales ¥ binacionales. La Comisién estard compuesta por
representantes de los Ministerios de Relaciones Exteriores de Guatemala ¥ Honduras, los puntas focales del MARN
y Secretaria de Energla, Recursos Naturales, Medio Ambiente ¥ Minas (Mi Ambiente+] para el proyecto,
representantes de los municipios en los cuales se implementaran los proyectos piloto, y funcienarios del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) entre otros. Entre sus funclones dentro del proyecto, la Comision
sera fundamental para orientar la implementacién del Plan de Participacion de |as Partes Interesadas y del Plan de
Accion de Género del proyecto. Ademds, los subcomités téenicos nacionales y binacionales prestardn apoyo técnico
a la Comision de Alto Nivel. Durante la Subyencién para la Preparacién del Proyecto (PPG), se establecieron Comités
Técnicos Asesores (CTA) en Guatemala y Honduras para brindar apoyo técnico en el disefio final de este Proyecto de
Tamafio Completo (FSP, por sus siglas en inglés). Estos CTA seguiran funcionando durante la ejecucién del proyecto
y asumiran las funciones de los subcomités técnicos nacionales y binacionales. La Comisidn de Alto Nivel también
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contara con el apoyo de un grupo de trabajo de cooperacidn internacional para asegurar un mayor apayo técnico,
asi como apoyo cientifico y econdmico. El grupo proporcionara una orientacién estratégica para cumplir con los
objetivos del proyecto de sostenibilidad ambiental y financiera para la implementacian del PAE.

23 El resultado 2 también incluird el desarrollo de dos (2) propuestas nacionales para la reastructuracion
sinérgica del marco regulatorio para |a gestion de los recursos de aguas superficiales y subterrineas (GICH para la
cuenca del rio Motagua), incluida la contaminacidn terrestre (desechos sdlidos, sedimentacién, aguas residuales,
etc.) dentro del contexto de los reglamentos y acuerdos internacionales a los que ambos paises son partes. Esto
incluira una evaluacién de los marcos legales e institucionales actuales de ambos palses y la identificacion de los
vacios, para redactar un documento con recomendaciones para ajustar y armonizar los marcos a nivel nacional,
regional y local en |la medida de lo posible y pertinente. Las propuestas seran compartidas con los principales actores
institucionales de ambos paises, incluyendo los Delegados Oficiales de los Ministerios de Relaciones Exteriores de
Guatemala y Honduras, que proporcionardn apoyo legal y regulatorio para la revision de las propuestas. Dado que
una coordinacién interinstitucional e intersectorial efectiva serd esencial para la GICH de la Cuenca, las propuestas
también serdn compartidas con otras partes interesadas a nivel nacional (por ejemplo, MARN y Mi Ambiente+) y
local (por ejemplo, autoridades de cuencas hidrograficas, consejos de cuencas y municipios) en ambos paises. La
cooperacién binacional para la GICH de la Cuenca del rio Motagua y la implementacion del PAE se formalizara a
través de un Acuerdo Marco Binacional entre Guatemala y Honduras y un Memorando de Entendimiento (ME) que
incluira protocolos binacionales de trabajo y planes para abordar como prioridad los problemas de |a Cuenca del rio
Motagua.

24, A nivel nacional (Guatemala y Honduras) y local (municipios y comunidades: consejos municipales de
desarrollo [COMUDES] en Guatemala y consejos municipales de desarrollo y cuencas hidrograficas) se mejorard la
capacidad de planificacién, monitoreo y control de la calidad del agua, Incluyendo la reduccién de la contaminacion
terrestre (desechos sélidos, COPs no intencionales y plasticos). Esto Incluird la modernizacidn del Sistema de
informacién Ambiental del MARN (Guatemala) y el Geoportal Ambiental y el ICF / Mi Ambiente+ con capacidad de
tecnologia de teledeteccidn para monitorear a calidad del agua. Los municipios y las instituciones clave dentro de
la Cuenca del Rio Motagua tendrdn acceso a estos sistemas de informacion y podrin proporcionar informacion
vinculada a indicadores clave. £l fortalecimiento institucional también incluird la implementacidn de un programa
de capacitacidn a nivel nacional y municipal en Guatemala para la gestidn ambiental de los productos quimicos y
desechos peligrosos y la cooperacién Sur-Sur para el intercambio de experiencias en manejo integrado de cuencas
hidrogréficas para reducir las fuentes terrestres de la contaminacién riberefia y costera. Por Ultimo, las actividades
de sensibilizacidn de la poblacién contribuirdn a reducir las presiones ambientales en la Cuenca del rio Motagua,
incluyendo las fuentes de contaminacidn de aguas superficiales y aguas subterrédneas.

25, El Resultado 2 también incorporara el manejo ambiental y racional de los productos quimicos y desechos
peligrosos (COPs no intencionales y plasticos) en fos planes de manejo de las cuencas hidrograficas y en las
actividades de monitoreo y control de las diversas instituciones en Guatemala presentes en |a Cuenca . Al final del
proyecto, los planes de desarrollo departamental de lzabal, Zacapa, Chiguimula, Jalapa, El Progreso, Guatemala,
Chimaltenango v El Quiché y los planes de desarrollo del Quiché, Zacapa e lzabal, habrdn incorporado
consideraciones para reducir y eliminar la quema de desechos sdlides en vertederos legales e ilegales y dispondra
de un sistema de informacién con las ubicaciones y caracteristicas de vertederos cerca de cuerpos de agua
superficiales que producen COPs no intencionales a través de quemas a cielo abierta y residuos plasticos en la
Cuenca. Esto permitird a las autoridades ambientales lograr un monitoreo y control mas efectivos. Finalmente, se
desarrollardn lineamientos para el manejo, transporte, almacenamiento y disposicién de COPs no intencionales y al
tratamiento final de residuos plasticos. Se desarrollard un programa de monitareo de la salud humana y el medio
ambiente en la Cuenca con el apoyo de dos laboratorios mejorados del sector pablico.

26, Resultado 3 del Proyecto pondra a prueba los aspecios gsbozados en el ADT/PAE. Aungue la
implementacién completa del PAE estd fuera del alcance de este FSP, se Implementaran iniciativas innovadoras para
la GICH para la Cuenca que proporcionarén las lecciones aprendidas y el conocimienta para reducir la contaminacion
marina-costera de fuentes terrestres. Estas iniciativas incluirdn la implementacidn de seis proyectos piloto (tres en
Guatemala y tres en Honduras) con tecnologia de bajo costo para reducir contaminacién terrestre de los recursos
hidricos en las partes alta, media y baja / costera de la Cuenca. Un resumen de los proyectos piloto se presenta en
la Tabla 4 y su ubicacién dentro de la cuenca se muestra en la Figura 3. Las lecciones aprendidas de su
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implementacion seran compartidas con los actores de la Cuenca para su replicacidn y potencial ampliacién como
parte del Resultado 4 de |a estrategia del proyecto. Las iniciativas innovadoras también incluirdn ocho (8) estudios
de pre inversién para la implementacién de infraestructura y equipamiento de gran escala para la gestidn y
eliminacién de contaminantes terrestres que afectan a los recursos hidroldgicos (residuos sélidos ¥ plasticos),
Incentivos como certificaciones ambientales, beneficios fiscales ¥ pagos en efectivo estardn disponibles para
empresas interesadas en implementar tecnologias limpias como parte de sus procesos de produccidn, incluyendo
productores agricolas que adopten practicas de produccién sostenibles. Esto incluird incentivos asociados con
programas como el COGUANOR (NTG 150001); El Programa de Incentivos para el Establecimiento, Recuperacién,
Restauracion, Manejo, Produccién y Proteccion de Bosques (PROBOSQUE); El Programa de incentivas para Pequefios
Propietarios de Tierras Agricolas o Agroforestales (PINPEP), ambos en Guatemala; Politica Nacional de Produccidn
Limpia (2009) y su Estrategia Nacional y Plan de Accién en Honduras, asi como a través de la adopcién de las normas
I50 14000y la certificacién del sistema de gestién ambiental por parte del Centro Nacional para la Produccidn Limpia.

27 El resultado 3 también implica el desarrolio de mejores practicas de manejo de desechos en los municipios
de Guatemala ubicados en la Cuenca, asf coma la Implementacidn de tres (3) proyectos piloto dirigidos a reducir las
emisiones de COPs no intencionales y los desechos pldsticos, mejora de las pricticas municipales de gestion de
residuos solidos que incluird un inventario de los vertederos de desechos sdlidos y las practicas actuales de quema
a cielo ablerto a través del establecimiento de un sistema de informacién permanente gue facilitard la actualizacion
y el intercambio de informacién para apoyar la toma de decisiones a nivel municipal, Ademds, durante la vida del
proyecto se brindaran gulas y apoyo técnico a los municipios para mejorar la gestion de los residuos sdlidos,
enfatizando aspectos relacionados con el mejoramiento de sistemas de recoleccion y transporte, reciclaje de
materiales y clasificacidn de residuos sélidos en la fuente, manejo de porciones biodegradables de los residuos
Incluyendo el compostaje, y Ia disposicién final de los restos de resid uos, evitando la necesidad de la quema al aire
libre de cualquier material. El desarrolio de un programa para implementar mejores practicas de manejo de desechos
sdlidos, incluyendo la reduccién de la practica de quema a cielo abierto a nivel doméstico, seguird el concepto de
“reduccion, reutilizacién y reciclaje” en la implementacién de practicas simples y focalizadas para manejar los
desechos solidos urbanos y reducir las quemas a cielo ablerto. También incluira reformas legales a nivel municipal,
campafias educativas y cambios en el comportamiento cultural para mejorar y hacer mas eficaces las buenas
précticas,

28. Los proyectos piloto se utilizaran para elabarar protocolos y reglamentos municipales que promuevan las
mejores prcticas ambientales (MPA) y las mejores técnicas disponibles (MTD) para reducir las emisiones de COPs
no intencionales y reducir los desechos plésticos, Estos incluyen la erradicacién y / o cierre de vertederos a cielo
abierto e ilegales cerca de cuerpos de agua su perficiales que son una fuente de emisiones de COPs no intencionales;
separacion de residuos sélidos, iniciando en la fuente de arigen; y los programas de reciclaje de plasticos para los
hogares y las instalaciones de gestion de residuos sélidos, que serdn una fuente de ingresos para las comunidades ¥
empresas locales y contribuirdn a la sostenibilidad financlera del proyecto. Los proyectos piloto también permitirdn
la construccin y operacién de nuevas instalaciones o el reacondicionamiento de la infraestructura existente para el
manejo de los desechos sélidos y la reduccion de las emisiones de COPs no intencionales y otros desechos quimicas.
Un resumen de los proyectos piloto se presenta en la Tabla 4 ¥ sus ubicaciones dentra de |a cuenca se muestran en
la Figura 3.

25, El resultado 3 también permitira la rehabilitacién de ecosisternas riberefios y costeros dentro de la parte
hondurefa de la cuenca a través de acciones de conservacién ¥ proteccion, reforestacion, regeneracion natural ¥
remediacion. Las actividades de rehabilitacién de los ecosistemas contribuirdn a fortalecer la estructura y
funcionalidad de los principales ecosistemas (bosques riberefios, manglares y playas del delta / estuario del rio
Motagua), incluyendo su capacidad para |a regulacién del agua.

30, Resultado 4 del Proyecto proporcionard los medios necesarios para el M&E de los resultados del proyecto
para informar sobre la gestién adaptativa y mejorar la im plementacién del proyecto. Se llevara a cabo una evaluacion
de mitad de periodo (EMP) entre el segundo informe de implementacién del proyecto (PIR, por sus siglas en inglés)
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y el tercer PIR, y la evaluacién final (EF) serd llevada a cabo por
equipos de evaluacidn independientes que compilaran los informes. El resultado 4 también permitira consolidar las
mejores practicas y lecciones aprendidas como resultado de |a implementacion del proyecto, y apoyara la difusidn
de las lecciones aprendidas y experiencias a nivel local (otros municipios y cuencas de Guatemala y Honduras) y
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nacional, también en otros palses de América Latina y el Caribe y a nivel global a través de |a participacion en las
Conferencias del FMAM referidas a |a temdtica de Aguas Internacionales.

L El disefio del proyecto toma en cuenta el supuesto (i.e. Teoria del Cambio) de que el logro de los resultados
propuestos depende de la voluntad politica y estratégica de los gobiernos de Guatemala y Honduras, de las
instituciones que los representan y de los principales actores nacionales y locales para superar las barreras
identificadas que limitan la capacidad de generar y compartir conjuntamente informacidn clentifica y técnica,
desarrollar la planificacién estratégica e implementar soluciones ambientales en beneficio de los habitantes y los
ecosistemas de la Cuenca, La estrategia del proyecto se basa en la participacién activa de los socios publicos, privados
y de la sociedad civil en ambos paises y se espera que deé lugar al desarrollo de una estrategia binacional integrada
de manejo de los recursos hidricos para la Cuenca del rio Motagua para reducir las fuentes de contaminacion
terrestres (residuos solidos, nutrientes, aguas residuales, COPs no intencionales y pldsticos) y para mitigar los
impactos a los recursos de aguas superficiales y subterraneas, los ecosistemas fluvial y costero-marino y el bienestar
de los habitantes de la Cuenca. Los resultados interrelacionados descritos anteriormente seran los medios por los
cuales esto se logrard (ver también |a Figura 4).

32 El proyecto propuesto proporcionard beneficios ambientales globales relacionados con el mantenimiento
de los recursos hidricos y la regulacidn de |a Cuenca del rio Motagua en Guatemala y en Honduras. En particular, el
proyecto contribuird a reducir la contaminacion binacional del agua que afecta negativamente a los ecosistemas y
medios de subsistencia aguas abajo (es decir, 1.799.080 ha bajo el enfoque GICH en la Cuenca del Rio Motagua en
Guatemala y Honduras). Ademds, los beneficios ambientales globales del proyecto incluyen la reduccion de las
emisiones de COPs no intencionales producidas por la qguema de residuos sdlidos en vertederos a cielo abierto,
incluida |a reduccion de 109,500 toneladas métricas (TM) / afio a 87,600 TM / afio de residuos plasticos y Ia reduccion
de 225,6 gramos de equivalentes téxicos (gEQT) / afio a 180,5 gEQT / afio de emisiones de COPs no intencionales.
Ademds, al final del proyecto, al menos 56 vertederos municipales en Guatemala utilizardn sistemas de manejo
sostenible de desechos sélidos (reduccidn de la quema al aire libre) y 100 hectdreas de ecosistemas costeros y 25
km de bosques riberefics seran rehabilitados para proteger los recursos hidricos y mejorar el habitat de la fauna y
flora locales. Esto se lograra con igual participacion de hombres y mujeres, lo que garantizard que tanto los hombres
como las mujeres se beneficien por igual del proyecto y que las preocupaciones y experiencias tanto de las mujeres
como de los hombres sean parte integral del desarrollo del proyecto.

33. La estrategia del proyecto sigue de cerca el proceso ADT/PAE, gue consiste en evaluar el problema
binacional (a través del ADC), formular un plan estratégico con indicadores solidos (a través del PAE), implementar
las acciones identificadas en el PAE y monitorear los resultados, tanto a corto como a largo plazo. Incluye acciones
para abordar los objetivos del Area Focal de las Aguas Internacionales del FMAM (IW, por sus siglas en inglés) v el
Area Focal de Quimicos y Desechos (CW, por sus siglas en ingles), Mas concretamente, el proyecto se enmarca en
IW Objetivo 1 (IW 1: Catalizar la gestién sostenible de los sistemas de aguas de cursos de aguas internacionales
apoyando la cooperacidn entre estados mediante la creacion de capacidades fundamentales, la investigacion
especifica y el aprendizaje de cartera; Programa 1: Fomentar la cooperacién para el uso sostenible del sistema de
aguas transfronterizas y crecimiento econdmico); IW Objetivo 3 {IW 3: Fomentar la pesca sostenible, restaurar y
proteger los hdbitats costeros y reducir la contaminacion de las costas y los grandes ecosistemas marinos, Programa
&: Prevenir la pérdida y degradacién del habitat costero); y CW Objetivo 2 (CW 2: Reducir |a prevalencia de sustancias
quimicas peligrosa y residuos y apoyar la aplicacién de tecnologias / sustancias alternativas limpias, Programa 3:
Reduccidn y eliminacidn de los COP).

34. El proyecto estd también alineado con el Marco Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD)
2015-2019 para Guatemala, que apoya el logro de los siguientes objetivos: a) Poblacién rural en condiciones de
pobreza, desarrolla nuevas oportunidades econdmicas soste nibles en condiciones de competitividad sistémica; b) El
sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y las instituciones gubernamentales relacionadas trabajan juntos
para desarrollar politicas e inversiones que promuevan la proteccién, el uso responsable y la conservacidn de los
recursos naturales, asi como la capacidad de resistencia de fa comunidad para hacer frente a los fendmenos
climéticos naturales; y ¢) Los pueblos indigenas, principalmente jévenes y mujeres, ejercen una ciudadania activa y
participan efectivamente en la toma de decisiones en materia de desarrollo, a nivel comunitario, municipal,
departamental y nacional. El proyecto esta también alineado con el MANUD 2015-2019 para Honduras, gue apoya
el logro del Resultado 5: La poblacién pobre y vulnerable a la inseguridad alimentaria de las regiones priorizadas, ha




incrementado su produceidn y productividad, acceso 2 empleo digno, ingreso y consumo sostenible, tomanda en
cuenta el cambio climético y la conservacion de los ecosistemas.

35, Ademas, el proyecto forma parte de los esfuerzos del PNUD por apoyar los avances de Guatemala y
Honduras en su lucha por alcanzar metas coneretas con relacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En
particular, el proyecto contribuiré al logro de los siguientes ODS: Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo; Meta 5: Lograr |a igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias:
Meta & (6.6): Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos; Meta 12
(12.2): Garantizar modalidades de consumo ¥ preduccion sostenibles; y Objetiva 15: Gestionar sosteniblemente los

bosgues, luchar contra la desertificacién, detener e invertir la degradacidn de las tierras y detener la pérdida de
biodiversidad.

Seleccion de sitios piloto y acciones relacionadas con los proyectos piloto

) Se celebraron reuniones en Guatemala y Honduras con las partes interesadas, incluidos los CTA establecidos
en cada pais para supervisar el disefio final del proyecto. Para estas reuniones, las autoridades municipales v lo
actores locales se reunieron para establecer un consenso sobre los sitios de los proyectos piloto para la
implementacion de tecnologia de bajo costo para reducir la contaminacién de origen terrestre de los recursos
hidricos (Area Focal IW del FMAM) y la manipulacidn y eliminacién adecuadas de los desechos sélidos para redueir
las emisiones de dioxinas y furanos y los desechos plasticos (Area Focal CW del FMAM). La identificacién inicial de
los sitios se logré mediante una evaluacién multicriterio, que incluyd una evaluacion de amenazas (impactos
hidroldgicos, humanos y climéticos), interés local y oportunidades de éxito. La aprobacién politica fue entonces
gestionada y obtenida para confirmar los sitios seleccionados. En Guatemala, el CTA aprobé los siguientes sitios:
Municipio de Pachalum (IW / CW), Municipio de Puerto Barrios (IW), Municipio de Estanzuela (IW / CW) y Municipio
de Los Amates (CW). En Honduras, los sitios seleccionados son: Municipio de Santa Rita (IW], Municipio de Nueva
Frontera (IW) y Municiplo de Omoa (IW), Después de |a aprobacion de los sitios, se visitd a cada municipio para
celebrar consultas con las autoridades locales y para discutir el alcance, las actividades y el costo de cada proyecto
piloto, incluida la cofinanciacién. Un resumen de los proyectos piloto se presenta en la Tabla 4: la descripcion
completa de cada proyecto piloto se adjunta como anexo al presente Documento de Proyecto.

Tabla 4 — Resumen de los proyectos piloto

Proyecto Piloto ] Ubicacidn MNimero directo Objetivo del proyecto
de beneficiarios

1. Municipalidad de | Parte alta de la 10,000 Reducir el impacto ambiental de las aguas
Pachalum (Iw) Cuenca del rio residuales no tratadas a la cuenca del Rio
Motagua Motagua a través del tratamiento de
(Guatemala) biodigestion y promover el uso de las
aguas residuales tratadas por los
agricultores locales con fines de riego,
mejorando |3 calidad del agua vy
mejorando la salud de los ecosistemas

acuaticos
Z. Municipalidad de | Parte baja de Ia 20,197 Restaurar y asegurar la conservacién del
Puerto Barrios (IW) Cuenca del rio drea de recarga de agua en la Reserva
Motagua Protegida de Manantiales de Cerro San Gil
(Guatemala) como fuente de agua para la conservacidn

de los ecosistemas acudticos, |a
biodiversidad, el uso recreativo y el
consuma sostenible de las comunidades
beneficiarias en los municipios de
Livingston, Puerto Barrios, Santo Tomas de
Castilla y Morales
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Proyecto Piloto Ubicacidn Niamero directo Objetivo del proyecto
de beneficiarios
3. Municipalidad de | Parte media de la 9,358 Rehabilitar lagunas de estabilizacién de
Estanzuela (IW) Cuenca del rio aguas residuales como parte de la GICH de
Motagua la cuenca del Rio Motagua y reducir la
(Guatemala) contaminacion producida por materia
organica en aguas residuales mediante
tratamiento de biorremediacién; reutilizar
el agua tratada para fines agricolas; Y
aumentar los beneficios ambientales en la
cabecera municipal de Estanzuela
4. Municipalidad de | Parte alta de Ia 10,000 Disefiar e implementar un sistema
Pachalum (CW) Cuenca del rio integrado y participativo de gestion de
Motagua residuos solidos para reducir las emisiones
(Guatemala) de COPs no intencionales (dioxinas y
furanos) y residuos pldsticos
5. Municipalidad de | Parte media de la 9,358 Disefiar e implementar un sistema
Estanzuela [CW) Cuenca del rio integral, participative e inclusive de
Motagua gestidn de residuos sélidos urbanos para
(Guatemala) gliminar vertederos a cielo abierto,
reduccién de emisiones de dioxinas y
furanos y residuos plasticos
6. Municipio de Los | Parte baja de Ila 3,178 Disefiar e Implementar un sistema
Amates (CW) Cuenca del rio integral, participative e inclusivo de
Motagua gestibn de desechos sdlidos urbanos
[Guatemala) destinado a reducir las emisiones gaseosas
de COPs no intencionales (dioxinas y
furanos) y residuos plésticos a través de la
construccidn y operacion del sitio de
disposicion final
7. Municipalidad de | Parte media de la 4,800 Mejorar la calidad de los recursos hidricos
Santa Rita (IW) Cuenca del rio y la salud de los ecosistemas acuaticos en
Motagua (Honduras) el Municipio de S5anta Rita, Copdn
mediante la construccién y operacion de
una planta de tratamiento de aguas
residuales domésticas generando
beneficios ambientales globales y locales
8. Municipalidad de | Parte baja de la 4,527 Reducir la contaminacion ambiental
Muewva Frontera (IW) Cuenca del rio causada por la erosion del suelo y
Motagua (Honduras) aumentar la capacidad de las dreas de
recarga hidrica a través de una iniciativa
de reforestacién participativa y sostenible
en la Cordillera Piladeras
9, Municipalidad de | Parte baja de la 33,947 Restauracidn de ecosistemas criticos a

Omoa (IW)

Cuenca del rio
Motagua (Honduras)

través de la gestion sostenible de los
recursos marinas costeros ¥
fortalecimiento de la gobernabilidad y
capacidades de las autoridades locales y




Ubicacién

Nimero directo
de beneficiarios

Objetivo del proyecto

socios estratégicos para la gestion integral
del delta del Rio Motagua

Figura 3- Ubicacidn de las Municipalidades de la Cuenca del rio Motagua en donde se implementaran

piloto,
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Hi. RESULTADOS Y ALIANZAS

i. Resultados esperados:

ar. Los resultados del proyecto que apoyaran el logro de los cuatro (4) componentes del proyecto son los
siguientes:

Resultado 1: Andlisis de diagnodstico de los recursos de aguas superficiales y subterrdneas de la cuenca del rio
Motagua entre Guatemala y Honduras

nsfr izo ad Estratégico (ADT / PAE) v la identi i e | rincipale lemas
am o Aam de recursos hidric artidos, finaliza or
38 La totalidad de estudios para el andlisis de la Cuenca rio Motagua se realizard a través de este producto, El

proceso requerira la realizacidn de talleres con actores nacionales y locales que intervengan directa e indirectamente
en acciones en torno a la GICH de la Cuenca del rio Motagua. Estos talleres aplicardn la metodologia ADC, que
consiste en un andlisis participativo para identificar ¥ priorizar los problemas y amenazas de la cuenca del rio
Motagua; los impactos ambientales y las consecuencias socioecondmicas de estos problemas; y las causas
inmediatas, subyacentes y fundamentales de cada problema, incluida la identificacién de practicas, fuentes, lugares
y sectores especificos que conducen a la degradacion ambiental o a la amenaza de degradacidn. Los resultados de
este diagndstico servirdn como base cientifica y técnica para disefiar e implementar el PAE, bajo el cual se
desarrollaran los programas estratégicos nacionales que serdn consistentes con las actividades implementadas para
dar solucidn a los problemas identificados en el ADC.

- Documento técnico / cientifico que identifica los problemas relacionados con la contaminacién de las aguas
superficiales (residuos sélidos, sedimentacion, aguas residuales, etc.) desarrollado.

39, En esta actividad se realizardn: a) un inventario de las fuentes de tontaminacion especificas o difusas, b) un
inventario de pozos que detalla sus caracteristicas hidriulicas y perfiles de litologia estratigrifica, y ¢} Ia
Identificacion de las zonas de recarga hidrica o implementacién de la metodologia utilizada por el Instituto Nacional
Forestal (INAB). Para el analisis de la calidad del agua y la cantidad de recursos hidricos, la implementacién de esta
metodologia requiere la recopilacién de datos y andlisis actualizados, el disefio de una red de puntos de muestreo y
el monitoreo de todos los puntes de muestreo durante un afio. Para el andlisis del uso del suelo, cobertura ¥
presiones sobre los recursos hidricos, un andlisis geoespacial identificara los programas actuales de manejo forestal
[por ejemplo, Reduccion de las Emisiones de la Deforestacién y la Degradacidn de Bosques [REDD], PROBOSQUE,
PINPEP, etc.) y las principales presiones causadas por los cambios en el uso de la tierra. Se llevaran a cabo visitas de
campo para recolectar informacion de los municiplos y las bases de datos de recursos naturales gestionados por
instituciones como INAB, INSIVUMEH, CONAP, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA),
Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social (MSPAS) en Guatemala y Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG),
ICF, Instituto Hondurefio de Turismo (IHT) v Secretaria de Salud (SESAL) en Honduras, y los municipios de ambos
paises. Se realizard un estudio hidrogeoldgico que contendra como minimo |la informacidn siguiente: ubicacién de
pozos, niveles estaticos de agua, niveles dindmicos de agua, fl ujoy quimica del agua. También se evaluard la amenaza
del cambio climético en el rio Matagua.

- Linea base e indicadores del estado ambiental y condiciones socioeconémicas asociados a los recursos hidricos
superficiales de la cuenca son determinados (mapas hidroldgicos / de usa de Ia tierra de las cuencas hidrograficas,
parametros fisicoguimicos, fuentes de contaminacidn, valoracion economica de los ecosistemas, emisiones de COPs
no intencionales y desechos plasticos, y andlisis de actores y estrategias de participacidn de actores, incluyendo el
sector privado, las comunidades y un andlisis de género).

40, Con base en la informacién recolectada de las autoridades oficiales ¥ de los productos parciales del Analisis
de Diagnostico de la Cuenca del rio Motagua, se determinardn los indicadores ambientales y las condiciones
socioeconomicas asociadas con el recurso hidrico. Estos Indicadores servirdn para proporcionar una base de
comparacidn con la linea de base del proyecto identificada durante |a etapa de formulacidn del proyecto. Les
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indicadores deben ser acordados entre los participantes, junto con el MARN vy Mi Ambiente +, para lograr un
seguimiento integrado del proyecto.

- Andlisis de Diagndstico de Cuenca disponible a nivel nacional (Guatemala y Honduras), subnacional, municipal y
comunitario.

41 En el marco de esta actividad, el proyecto difundird informacién extraida de los resultados del diagndstico.
Estos resultados se socializardn utilizando diferentes métodos y se enfocardn en las partes interesadas publicas y
privadas, establecidas por la Unidad de Gestidn del Proyecto y sus subcomités nacionales. Los resultados seran
difundidos a los grupos identificados en el Plan de Actores y en el Plan de Accién de Género para gue se apropien
las acciones del proyecto. La comparacion de los resultados del ADC considerard una actividad para promover la
inclusién y la toma de decisiones conjunta. Dado que los resultados incluirdn informacién técnica especializada, los
datos deberdn ser sistematizados a través de diferentes materiales (folletos, videos y resimenes ejecutivos que
permitan a cualquier lector comprender los hallazgos y resultados).

- Directrices para la incorporacién de los principales hallazgos del ADC en los Planes de Desarrollo Municipal y/o
Planes de Inversién para ambos paises, son disefiadas.

42, En consenso con los CTA nacionales y la Unidad de Gestidn del Proyecto, se desarrollaran lineamientos para
incarporar los resultados del ADC en los procesos de planificacion emprendidos por los Cansejos Municipales de fa
Cuenca del Rio Motagua. Esto servird como base para proporcionar informacion y facilitar la toma de decisiones para
resolver los problemas ambientales del agua a nivel local en ambos paises. E| MARN (Guatemala) y Mi Ambientes+
(Honduras), coordinaran y crearan una cultura de planificacién que facilite las condiciones favorables a la GICH dela
Cuenca del rio Motagua. Este proceso requerird educacidn, capacitacién y orientacion a lo largo de toda la vida del
proyecto, y se haré especial hincapié en las etapas iniciales e intermedias cuande se identifiquen las lecciones
aprendidas de la implementacién de proyectos piloto en municipios priorizados (Componente 3); estas lecciones
aprendidas promoverdn |a replicacién del proyecto en ofros miunicipios dentro de la cuenca.

Resultado 2. Programa Binacional de Accién Estratégica (PAE) para la gestién integrada de la cuenca del Rio
Motagua (Guatemala y Honduras) acordado para su implementacién.

cada pais.

43, El PAE binacional permitird a las autoridades ambientales de Guatemala y Honduras y a los expertos que
integran los CTA de cada pals, incluidos los actores y sectores identificados, identificar las acciones prioritarias
necesarias para hacer frente a las principales amenazas, incluido el cambio climatico. Este plan estratégico servira
como herramienta de planificacién para las acciones que se implementaran en cada pais, definiendo las prioridades
acordadas mutuamente para las acciones dirigidas a resolver los problemas binacionales clave identificados en el
ADC del rio Motagua, promoviendo la GICH y destacando las inversiones clave requeridas para el desarrollo
sostenible y la gestién integrada de la cuenca del rio Motagua de Guatemalay de Honduras y sus acuiferos, teniendo
en cuenta las necesarias reformas del marco regulatorio a nivel binacional, nacional y local (Producto 1.2). Este
andlisis servird como la base técnica principal para tomar decisiones informadas sobre las acciones estratégicas que
se requieren y que deben ser incluidas en el PAE binacional y los Planes de Accién Estratégico Nacionales ( PAEN)
para facilitar la GICH. El PAE binacional se construird de manera participativa y sus consideraciones se incorporaran
en los planes nacionales de desarrollo social, ambiental v econdmico. Se llevard a cabo un andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) para la GICH en la Cuenca como una actividad complementaria al
ADC.

. Planes de Accién Estratégico Nacionales (PAEN) para la gestién integral sostenible de |3 cuenca del Rio Motagua
(incluyendo la reduccién de fuentes de contaminacidn terrestres) desarrollados..

44. E| PAE servird de base para elaborar los PAEN; los resultados del ADC y el documento PAE y sus versiones
nacionales se someterdn a un proceso de socializacidn y comunicacién para asegurar la participacion activa de las
muiltiples partes interesadas. Tendra especial relevancia un proceso participativo que establezca mecanismos de
inclusién para los diferentes sectores, Incluido el desarrollo de un sistema de seguimiento y monitoreo. También se
consideraran los socios estratégicos dentro de cada proyecto piloto (Componente 3), asi como las partes interesadas g




de otras iniciativas en curso o previstas con las cuales el proyecto establecera asociaciones. Para posibilitar las
condiciones para desarrollar el PAE como marco para el proyecto y la planificacidn territorial, el Asesor Principal del
Proyecto y el personal técnico se comunicardn con los CTA de cada pais para que se les informe del proceso que se
desarrollard para producir estos documentos, El MARN y Mi Ambiente+, junto con los asesores designados por la
Cancilleria de cada pais, liderardn este proceso,

- Protocolos para los Planes de Accidn Local y propuesta para el sistema de monitoreo a largo plazo incluyendo
indicadores ambientales y socioeconémicos para el seguimiento de la implementacién del PAE ¥ PAEN preparados.

45, La elaboracién de protocolos para los Planes de Accién Local requerird consenso de: a) actores clave,
incluyendo los municipios, los Consejos de Desarrollo de la Comunidad (COCOLES) y los Comités de Agua en
Guatemala, b) las Asoclaciones de Usuarios de Agua en Honduras y ¢) las organizaciones de la sociedad civil (05C), o
aguellos que por mandato institucional deben participar en las actividades de manitoreo y seguimiento de los planes
de accidn locales. El desarrollo de planes a nivel de subcuencas, en el caso de Honduras, a nivel municipal o
"mancomunidad”, y en el caso de Guatemala, a nivel municipal (CODENAS) y Planes Municipales de Desarrallo
serviran como herramientas para establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional a nivel de cuencas
hidrograficas entre los actores locales coordinados por los municipios y actores de la sociedad clvil, los sectores
empresarial y académico, etc.; asi como la coordinacidn con los actores que participan en |a elaboracién y ejecucion
de planes de desarrollo a nivel nacional relacionados con la competitividad, la agricultura, la salud, el medio
ambiente, los recursos hidricos, las energias renovables y |a gestidn de los acuiferos. La participacidn de actores en
estas cuestiones sera fundamental para asegurar 1a coordinacion interinstitucional e intersectarial que el proyecto
necesita para posibilitar acciones innovadaras que puedan ser replicadas v que sean necesarias para abordar los
problemas ambientales en la cuenca del Rio Motagua de manera integrada consideranda acciones a nivel municipal,
departamental y nacional. El Asesor Principal del Proyecta, el personal técnico y las partes interesadas pertinentes
desarrollardn conjuntamente una propuesta de monitoreo, seguimiento y evaluacién a largo plazo para medir el
progreso y los impactas de las acciones prioritarias del proyecto. Este sistema de monitoreo sera aprobade por los
CTA de cada pais y se designaran puntos focales para el seguimiento del sistema disefiada.

Pri

nen coordina aral idn de | ca del rio Motagua entre Guatem Han

46, 5e establecerd una Comision de Alto Nivel - Junta de Proyecto la cual consolidard las acciones iniciales de
coordinacidn que ya han sido establecidas por Guatemala y Honduras a través de las Cancillerias y de los Ministerios
de Ambiente en ambas paises en los dltimes afios, ¥ que abordara y guiard la estrategia y la politica del proyecto
para lograr la GICH de la cuenca y la implementacién del PAE, Esta Comisidn de Alto Nivel contard iniclalmente con
representantes de los Ministerios de Relaciones Exteriores de Guatemnala ¥ Honduras, los puntos focales del MARN
¥ Mi Ambiente+ al proyecto, representantes de los municipios en los cuales se implementaran los proyectos plloto,
los representantes téenicos de las oficinas del PNUD en Guatemala ¥ Honduras, el Asesor Principal del proyecto (es
decir, el Coordinador Binacional del Proyecto) ¥ los dos coordinadores técnicos de Guatermnala ¥ Honduras. La
Comisidn de Alto Nivel se encargard de facilitar el didlogo para buscar soluciones 3 los problemas ambientales en la
cuenca del Rio Motagua a través del proyecto y en el futuro; y buscar acciones complementarias con otros donantes,
proyectos, iniciativas y socios que puedan intervenir en acciones en la cuenca. La Comision de Alto Nivel velars
porgue en los préximos afios se mantenga un acuerdo institucional entre ambaos paises para la GICH de |a cuenca
del Rio Motagua. La institucionalizacién de este convenio es un requisito oficial que debe establecerse durante los
primeros meses del proyecto. La participacién en la Comisidn de Alto Nivel considerard el Plan de Participacion de
Actores y el Plan de Accién de Género del proyecto para asegurar la participacidn abierta y efectiva de los actores ¥
sectores,

- Subcomités nacionales y binacionales facilitan la coordinacién de las acciones para la implementacidn del PAE
(incluyendo la reduccién de las fuentes de contaminacisn terrestre) con participacion local,

47, Durante la etapa inicial de ejecucidn del proyecto, el Asesor Principal del Proyecto, conjuntamente con el
MARN y Mi Ambiente+, definird los mecanismos de coordinacién para crear el subcomité binacional. Los
representantes oficiales de los CTA en Guatemala y Honduras, establecidos durante Ia elaboracion del PPG, formaran
este subcomité. Dentro de este subcomité se establecerd un mecanismo para asegurar un flujo de comunicacidn
para lograr los resultados del proyecto, para asegurar que los proyectos piloto generen mejores practicas que serdn
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replicadas y para que las lecciones aprendidas sirvan para facilitar las acclones en otros municipios de la Cuenca. El
subcomité binacional tomard decisiones estratégicas para guiar al Asesor Principal v al personal técnico en |a
implementacién del proyecto. El subcomité nacional (o CTA) proporcionara aportes técnicos y directrices a nivel
nacional y local sobre aspectos que deben integrarse en la aplicacion del PAE. Los CTA se establecieron durante el
PPG y seguiran funcionando durante la ejecucion del proyectoy tendrdn funciones como subcomités nacionales para
permitir la coordinacion de las acciones de implementacién del PAE en cada pals. Los subcomités nacionales de cada
pais involucrardn a los actores locales pertinentes (autoridades municipales, OSC, ONG y el sector privado) para
asegurar la coordinacidn a nivel local en la implementacion del PAE.

- Grupo de trabajo de cooperacién internacional asegura el apoyo técnico, cientifico y econdmico para la
implementacion del PAE.

48. Al inicio del proyecto se establecera un grupo de trabajo de cooperacion internacional para asegurar el
apoyo técnico, cientifico y financiero para la aplicacion del PAE. Se crearan alianzas estratégicas entre un grupo de
organismos cooperantes que proporcionaran apoyo téenico y financiero a los asociados a nivel local y nacional. Esto
también garantizara la complementariedad de las acciones entre las iniciativas que cuentan con el apoyo de otros
organismos donantes y este proyecto financiado por el FMAM. El grupo de trabajo de cooperacidn internacional
incluird a miembros de universidades y grupos de investigacién de los dos paises que trabajan en el manejo
ambiental y sostenible de cuencas hidrogréficas, asi como personal técnico relevante de MARN y Mi Ambiente +. El
Asesor Principal del Proyecto, conjuntamente con los puntos focales de MARN y Mi Ambiente + y |as contrapartes
del PNUD en Guatemala y Honduras, serdn los principales facilitadores de este esfuerzo de coordinacién
intersectorial e interinstitucional. El grupo proporcionara una orientacion estratégica para cumplir con los objetivos
del proyecto de sostenibilidad ambiental y financiera para la implementacién del PAE, incluyendo los proyectos
piloto y otras acciones que se implementardn en la Cuenca del rio Motagua. El grupo facilitard la coordinacidn entre
otros actores relevantes del gobierno, la academia y el sector civil; se prestara especial atencidn a la promocidn de
actividades conjuntas con empresas y el sector privado de ambos paises como parte de una estrategia para lograr la
sostenibilidad financiera para la implementacién del PAE.

Pr a2.3 D ropues nivel nacignal para a lizar el ma rmativo anere sinergl ra

la gestion del recurso hidrico (aguas superficiales y subterrdneas), incluyendo la reduccidn de la_contaminacién
hos sdlid sedimentacion, agu iduales, etc.), tomando en cuenta las normas y los convenios

internacionales de las cuales ambos paises son Parte

44, Se realizara una revisién de los marcos legales e institucionales actuales de ambos paises para identificar

aguellos ajustes que sean necesarios para la creacién de la cultura de GICH de la Cuenca. Esta revision requerira un
andlisis concreto de la legislacién internacional, nacional y regional, asi como las ordenanzas municipales centradas
en los recursos hidricos, especificamente los relacionados con las aguas superficiales y subterrdneas, la gestidn de
desechos sélidos y aguas residuales y la erosidn y sedimentacién. Las actividades realizadas implicaran una revision
de los marcos legales e institucionales, que se deriva de la necesidad de identificar brechas y proponer
recomendaciones para ajustar los marcos regulatorios gue se enfocaran en promover sinergias entre actores y
sectores para la gestién de los recursos hidricos superficiales y cubterraneos. Esta revision dard como resultado el
desarrollo de conclusiones y un documento con recomendaciones para hacer ajustes que permitan armonizar los
marcos a nivel nacional, regional y local. Ademds, se desarrollard un proceso de socializacion para comunicar los
hallazgos en los diferentes niveles. Este proceso estard vinculado a un programa de capacitacion inicial para los
participantes de los subcomités nacionales y del comité binacional. Expertos profesionales en marcos legales y
reglamentarios, asi como los Delegados Oficiales de los Ministerios de Relaciones Exteriores que participan en los
CTA de Guatemala y Honduras, servirdn como equipo de apoyo relevante para guiar al Equipo del Proyecto en el
logro de este resultado. Las siguientes instituciones de ambos paises también participardn en el desarrollo de
propuestas para actualizar el marco regulatorio: a) Guatemala: la Oficina de Asesoria Juridica, el Departamento de
Recursos Hidricos, la Unidad de Génera y la Unidad Multicultural del MARN; La Unidad Diplomatica y la Unidad
Fronteriza (Politica Bilateral) del Ministerio de Relaciones Exteriores; b) Honduras: el Departamento de Gestion
Ambiental y el Departamento de Recursos Hidricos, la Unidad de Transparencia, la Unidad de Género y Planificacidn,
Analisis y Gestidn de Mi Ambiente+; La subsecretaria de Politica Forestal (Soberania y Fronteras) y la Division de
Cooperacién Internacional.




50. Una revision de los marcos legales y regulatorios a nivel internacional y nacional facilitara los siguientes
procesos:

a) La identificacion de vacios que deberdn ser analizados y ajustados para crear las sinergias necesarias para la
GICH de la Cuenca del Rio Motagua. Deben analizarse las estructuras existentes en las instituciones que
establecerdn estas sinergias institucionales. Es de vital Importancia que este andlisis identifique y realice
recomendaciones para establecer sinergias sdlidas con relaciones institucionales duraderas para la GICH. Se
propondran soluciones para superar los obstdculos o vacios encontrados en las leyes, politicas o reglamentos
en los que existen contraposiciones o contradicciones para alcanzar estas sinergias.

b) El andlisis producird un documento que contenga las recomendaciones para abordar los vacios y ajustar el
marco regulatorio en ambos paises. Estos hallazgos serdn socializados entre todos los miembros de los CTA en
Guatemala y Honduras, asi como la Comisién de Alto Nivel — Junta de Proyecto (Producto 2.2).

¢} Se realizardn los ajustes propuestos a los marcos legales e institucionales, que incluirdn un andlisis de actores
y sus funciones, considerando que la GICH para la Cuenca del Rio Motagua debe asegurar relaciones a largo
plazo entre los paises para lograr objetivos comunes de manejo ambiental integrado. administracidn.

d) Armonizacidn del marco regulatorio en los nivel nacionales para la implementacion de la GICH.

51, Serd necesaria una coordinacién interinstitucional e intersectorial efectiva para lograr la GICH de la Cuenca.
Por esta razén, la socializacidn de las propuestas para actualizar el marco regulatorio incluird acciones de
comunicacién especificas como: a) talleres con actores clave para la socializacién de la informacidn técniea; b) la
produccién de documentos con conclusiones Y propuestas y su distribucién a nivel local (municipios); ¢
establecimiento de mesas redondas técnicas especializadas a nivel local con diferentes partes interesadas {por
ejemplo, autoridades de cuencas hidrograficas, consejos de cuencas hidrogréficas); y d) el disefic e implementacidn
de un programa de capacitacién para desarrollar talleres especializados para los Departamentos o Unidades Juridicas
del MARN y Mi Ambiente + que incluyan temas especificos derivados del ADC y otros resultados de la
implementacién del proyecto. La Unidad de Gestidn del Proyecto creard alianzas estratégicas con los socios
relevantes incluidos en las estructuras organizativas del proyecto, los actores que han proporcionadeo cartas de
cofinanciamiento al proyecto, asi como con los municipios en donde se implementardn los proyectos piloto
{Componente 3) y donde se llevardn a cabo actividades especificas de los proyectos en ambos paises.

Pro 2.4. Una Unid e Coordinacion Binacional la_Gestion Inte a4 de la Cuenca Hidrografi

establecida dentro del Acuerdo Marco Binacional entre Guatemala ¥ Honduras,

52, De acuerdo con el cardcter binacional del proyecto, se establecera una Unidad de Gestidn binacional entre
Guatemala y Honduras para generar acciones conjuntas para lograr la gestién integrada de la Cuenca del rio
Motagua. Esta Dependencia de Coordinacién Binacional apoyara a la Comisidn de Alto Nivel (Producto 22.)enla
orientacion de acclones sobre politicas a corto, mediano y largo plazo. Esta Unidad de Gestién Binacional servird
como unidad de gobernanza para promover |a coordinacion entre Guatemala y Honduras para implementar acciones
basadas en el trabajo realizado por los CTA existentes y su rol durante la implementacidn del proyecto (es decir, los
subcomités nacionales). La Unidad de Gestion del Proyecto seguird el marco que forma parte de los esfuerzos de
integracion regional como el Sistema de Integracién Centroamericana (SICA) v la Comisidén Centroamericana de
Ambiente y Desarrollo (CCAD) y lineamientos emanados de las estrategias regionales como la Estrategia Regional
para el Cambio Climatico (ERCC), y la Estrategia Regional Agroambiental y de Salud (ERAS), entre otras.

53, Un Acuerdo Marco Binacional operacionalizard las acclones pertinentes para la coordinacién entre los
paises. El Ministerio de Relaciones Exteriores de cada pais y sus asesores juridicos, junto con el MARN y Mi Ambiente
+, trabajardn con el Asesor Principal del Proyecto para establecer los protocolos binacionales de trabajo y los planes
de seguimiento en consonancia con el sistema de M&E del proyecto, El acuerdo se centrard en proporcionar las
Pautas necesarias para mantener la buena gobernanza en materia de palitica exterior y la soberania de cada pals,
para promover acciones conjuntas para implementar los esfuerzos binacionales que aseguren la GICH de la Cuenca
vy delinear los mecanismos operativos de la Unidad de Gestidn del Proyecto. Estas directrices se acordarin media nte
un mecanismo participativo en el que se incluiran a la Comisién de Alto Nivel, el Comité Binacional (Guatemala y
Honduras) y el equipo del proyecto, con el apoyo de las oficinas del PNUD de ambos paises. Este acuerdo servird
como un mecanismo Institucional de largo plazo para la GICH; ademas, Incluird un mecanismo para el intercambios
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de datos entre Guatemala y Honduras que mejorard y consolidard practicas y protocolos para el intercambio de
datos sobre calidad de agua y otros componentes de los ecosistemas, contribuyendo al monitorea coordinado y
armonizado de los recurses hidricos y costero-marinos presentes en el drea de intervencitn del proyecto. En el caso
de Honduras, el mecanismo para el intercambios de datos brindard |a oportunidad para la reactivacidn del geoportal
hidrico bajo la administracién de MiAmbiente+.

ducto 2.5, orando de ndimiente entre los palse: faim acldn de |

54, El establecimiento de la Comisién de Alto Nivel (Producto 2.2), la Unidad de Coordinacidn Binacional y el
Acuerdo Marco firmado (Producto 2.3) para la GICH de la Cuenca proporcionara la base para |a firma de un
Memorando de Entendimiento que refleje la politica, directrices estratégicas, téenicas, financieras y operacionales
para lograr |a gestion integrada. Este Memorando de Entendimiento seguira de cerca las directrices téenicas y legales
definidas en el Acuerdo Marco para producir los protocolos de trabajo locales, nacionales y binacionales que sean
necesarios para abordar la implementacidn del proyecto en relacion a la gestion integrada de la cuenca, gestion de
residuos solidos y aguas residuales y otros temas asociados. Esto incluirad el desarrollo de lineamientos para la
reduccién de la contaminacidn del agua terrestre y |a realizacion de estudios técnicos en tres municipios priorizados
teniendo en cuenta los marcos regulatorios de los municiplos de ambos paises que servirdn de modelo para el
desarrollo de protocolos similares para el resto de los municipios de la cuenca.

55, La Comisién de Alto Nivel y la Unidad de Gestién del Proyecto, estableceran el mecanismo simple de
comunicacién para crear el Memorando de Entendimiento y programaran reuniones perigdicas para hacer un
seguimiento especifico de los compromisos derivados del Memorando de Entendimiento. El Asesor Principal del
Proyecto y su Equipo se involucrardn en el seguimiento de los compromisas del Memorando de Entendimiento y en
la evaluacidn de su impacto y sus acciones. Ambos palses firmaran el memorando de entendimiento con los testigos
presentes, incluyendo socios clave y el PNUD, asi como representantes del grupo de trabajo de cooperacién
internacional (Producto 2.3).

Producto 2.6. Programas de creacion de capacidad institucional orientados haci ICH v re idn de la
contaminacién de origen terrestre.

- Sisternas de Informacién Ambiental del MARN (Guatemala) y Mi Ambiente + (Honduras) con capacidad para utilizar
tecnologia de teledeteccién para monitorear la calidad del agua y compartir infarmacién (reduccién de residuos
sélidos, quimicos y desechos peligrosos, sedimentacion, aguas residuales, etc.).

56, El proyecto apoyard en la mejorard la capacidad de los sistemas de informacidn ambiental del MARN y Mi
Ambiente + para utilizar tecnologias de teledeteccién para monitorear la contaminacion de origen terrestre y la
calidad del agua y compartir informacién técnica relacionada con la GICH y la reduccién de la contaminacion de
origen terrestre (desechos sdlidos, productos quimicos y residups, sedimentacidn, aguas residuales, etc.). En
Honduras, el Geoportal de Medio Ambiente y el Geoportal de Aguas del ICF / Mi Ambiente + serdn fortalecidos para
mejorar la capacidad de estos sistemas para servir como plataformas de gestién de informacion para la
implementacién de la GICH y el monitoreo de la conta minacién de origen terrestre, Esto incluye el desarrollo de
indicadores ambientales / GICH: mejorar la capacidad para generar mapas y analizar |a informacién; y establecer
mecanismos para alimentar las bases de datos, validar los datos y fortalecer la estructura existente para gestionar
adecuadamente la informacién y la presentacién de informes. El personal de ICF / Mi Ambiente + serd entrenado
para examinar, validar y analizar datos y administrar el Geoportal actualizado. Ademds, se mejorard la capacidad de
los municipios y las instituciones clave dentro de la Cuenca del rio Motagua para acceder al Geaportal y proporcionar
informacién vinculada a los Indicadores clave. En Guatemala se desarrollara un andlisis del Sistema Naclonal de
informacién para el Cambio Climatico (SNICC) con el mismo objetivo. Esto también incluird capacitar al personal del
MARN en la gestién de la informacién y la presentacidn de informes y facilitar el acceso de los municipios &
instituciones clave de la cuenca del rio Motagua al SNICC para compartir y usar la informacion relacionada con la
GICH y monitorear la contaminacion terrestre, La Unidad de Gestién de Informacién Ambiental y Cambio Climatico
del Viceministerio de Recursos Naturales y Cambio Climatico se encargara de orientar |a facilitacion del proceso. Las
lecciones aprendidas de |a implementacién de proyectos piloto (Producto 3.1 y Producto 3.3) proporcionaran
informacion valiosa, incluidos indicadores, que alimentardn los sistemas de informacién ambiental que contribuyen
al monitoreo de la GICH y la reduccién de la contaminacién de origen terrestre.
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- Programa de entrenamiento fortalece la capacidad institucional 3 nivel nacional, sub-nacional y municipal para
GICH (Guatemala y Honduras) y el manejo ambiental adecuado de productos quimicos y desechos peligrosos
(Guatemala: Departamento de Recursos Hidricos y Cuencas [D RHyC] y de ocho [8] delegaciones departamentales).

57. El proyecto también desarrollard un programa de capacitacién para fortalecer las capacidades a nivel
nacional, departamental y municipal para la GICH (Guatemala ¥ Honduras), asi como una gestidén ambiental sélida ¥
la reduccion de los productos quimicos y desechos peligrosos (i.e., COPs no intencionales y pldsticos) en Guatemala,
que estard dirigido al personal de la DRHyC y de ocho delegaciones departamentales. El programa se desarrollara
sobre |a base de las necesidades de andlisis y capacitacién realizadas durante el PPG utilizando el Ia ficha de puntaje
de desarrollo de capacidad del PNUD. Las principales necesidades de capacitacion de las instituciones
gubernamentales de Guatemala y Honduras fueron las siguientes: a) planificacidn para la GICH; c) elaboracién de
planes de gestién de aguas residuales; c) elaboracidn de leyes y reglamentos ambientales relacionados con la
contaminacion de aguas superficiales y subterrineas y la gestidn de desechos sdlidos; d} desarrollo de
infraestructura para la gestién ambiental, incluyendo alternativas para plantas de tratamiento de aguas residuales,
especialmente en dreas con un nivel fredtico elevado, zonas de inundacisn o dreas cercanas al océano y vulnerables
al cambio y variabilidad del clima; e) construccidn, operacién y clerre de vertederos, incluyendo nuevas tecnologias
para el tratamiento de desechos sé6lidos y la construccién y operacién de instalaciones de compostaje; e} desarrollo
de programas de educacidn ambiental; v f) conocimientos técnicos especializados como la infiltracién de aguas
residuales y de escorrentia y sus efectos sobre la capa fredtica, uso de energla de las aguas residuales, contaminacién
no reglamentada en la legislacion sobre aguas residuales (por ejemplo, hidrocarburos, etc.). A nivel local, las
principales necesidades de capacitacién de los municipios y O5Cs (COMUDES en Guatemala y Consejos de Cuencas
en Honduras) son las siguientes: a) planificacién integrada para la gestion de desechos sdlidos y aguas residuales; b)
elaboracion de legislacién para regular servicios tales como recoleccién de residuos, gestién de residuos sdlidos,
tratamiento de aguas residuales y sistemas de alcantarillado; ¢} desarrollo de infraestructura para la gestién
ambiental, incluyendo alternativas para las planta de tratamiento de aguas residuales; d) construccidn, operacidn y
clerre de vertederos, incluyendo nuevas tecnologias para el tratamiento de desechos sélidos ¥ construccian y
operacion de instalaciones de compostaje; &) implementacién de programas de educacion ambiental para el publico
en general; f) conocimientos técnicos especializados, incluyendo la gestion de desechos orgénicos en comunidades,
compostaje y seleccion de residuos sélidos en la fuente; y g) administracién y financiamiento relacionados con la
GICH. Se desarrollard un programa de capacitacion con dos componentes: a) GICH para reducir la contaminacian de
aguas superficiales y subterrdneas en Guatemala y Honduras: ¥ b) reduccidn de COPs no intencionales y plasticos en
Guatemala. Las lecciones aprendidas de la implementacién de proyectos piloto (Producto 3.1 v Producto 3.3) se
usaran como insumo para las actividades de capacitacidn.

58, La ejecucion del programa de capacitacién incluird lo siguiente: a) |a definicidn de los objetivos especificos
de capacitacion, la identificacién de los beneficiarios directos, el disefio del plan de ejecucidn y el calendario, v la
priorizacién de los temas y materiales didacticos asociados: b) metodologla de formacidn, incluidas las herramientas
de formacion que se utilizardn (por ejemplo, si los cursas se impartirdn en mddulos, cursos formales, talleres,
formacion en linea, visitas de campo, visitas de laboratorio o intercambios de informacidn); c) realizacidn de sesiones
de capacitacidn; d) evaluacién del programa de capacitacion utilizando el la ficha de puntaje de desarrollo de la
capacidad del PNUD y encuestas especificas dirigidas a los participantes en la capacitacion; y d) establecimiento de
alianzas que proporcionen sostenibilidad al process. programa de capacitacion beneficiard a 1.808 personas: 212
técnicos y 1.596 miembros del publico en general. De este total, 1,140 (63%) son hombres y 668 (37%) son mujeres.
En Guatemala, el MARN serd el responsable del programa de ca pacitacidn a través de su Departamento de Cuencas
y Programas Estratégicos, la Unidad de Género, el Departamento de Participacidn y Desarrollo Social, el
Departamente de Productos Quimicos y el Departamento Nacional de Coordinacidn. En Honduras, el Departamento
de Gestion Ambiental, el Departamento de Recursos Hidricos ¥ la Unidad de Negocios y Medio Ambiente de M
Ambiente + serdn los responsables.

- Programa de intercambio de conocimientos sobre gestidn integrada de cuencas hidrograficas para reducir las
fuentes terrestres de contaminacion costera-maring (cooperacidn Sur-Sur).

59 El proyecto también llevara a cabo un programa de intercambio de conocimientos para la GICH y reducir
las fuentes terrestres de contaminacién marino-costera. Esto incluird la identificacién de las mejores practicas de
manejo ambiental en la cuenca del Rio Motagua para llevar a cabo visitas de campo e intercambio de informacién
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para aprender e intercambiar experiencias sobre mejores practicas. Se llevardn a cabo al menos dos experiencias de
intercambio de informacién, una en Guatemala y otra en Honduras, con al menos 30 personas de cada pals. Las
partes responsables de llevar a cabo esta tarea seran MARN (Guatemala), Mi Ambiente + (Honduras) y la Unidad de
Coordinacién del Proyecto.

- Programa binacional de educacion ambiental sensibiliza a la poblacién y contribuye a la reduccion de las presiones
ambientales en la cuenca del Rio Motagua, incluyendo fuentes de contaminacién del agua.

60. El dltimo componente para el desarrollo de capacidad institucional para la implementacion de la GICH y
reduccién de la contaminacién terrestre serd una campafa binacional de educacién ambiental para sensibilizar sobre
la reduccién de las presiones ambientales en la Cuenca y las dreas costeras asociadas. Esto incluird la concientizacidn
entre el personal técnico de las municipalidades (oficinas de mujeres, autoridades municipales, oficinas
ambientales), lideres de organizaciones sociales (COCODES y Comités de Agua en Guatemala y Asoclaciones de
Usuarios de Agua en Honduras); personal de instituciones clave de los Ministerios de Educacion, Salud Publica,
Gobernacién y Poder Judicial; y jovenes de escuelas de niveles primario y secundario {10 a 18 afios) en ambos paises.
El Programa de Escuelas Verdes servird de base para |a educacidn ambiental en Honduras; En Guatemala, los
materiales de capacitacién estardn alineados con el Curriculo Nacional del Ministerio de Educacidn (MINEDUC). En
ambos paises, el programa de educacién ambiental se complementara con campafias de sensibilizacién dirigidas a
las escuelas y al publico en general que se iImplementaran a través de iniciativas piloto (Producto 3.1 y Producto 3.3).

. VT o manejo a al adecus elig educcién de emisiones de
COPs no intencionales y plasticos desechados cercay en la superficie de cuerpos de agua) por parte de instituciones
clave operando.

- Planes de desarrollo departamentales (8) y municipales (3) incorporan la gestion adecuada de quimicos y desechos
peligrosos.

61. Como parte del programa de manejo ambiental adecuado de desechos peligrosos (reduccion de las
amisiones de COPs no intencionales y eliminacién de plasticos quemados al aire libre), ocho planes departamentales
(1zabal, Zacapa, Chiquimula, Jalapa, El Progreso, Guatemala, Chimaltenango, El Quiché) y tres planes municipales (El
Quiché, Zacapa e Izabal) incorporardn consideraciones para reducir y eliminar la quema de desechos solidos en
vertederos en la cuenca del Rio Motagua y lecciones aprendidas de la implementacidn de tres iniciativas piloto para
la reduccién de desechos sélidos y la manipulacion y eliminacion adecuada de desechos domésticos, incluida la
eliminacién de la quema a cielo abierto (Producto 3.3). Se definirdan mecanismos para sancionar estrictamente a
quienes realicen quemas a cielo ablerto, en especial a los que descargan ilegalmente los desechos en lugares no
autorizados. Ademds, los vertederos ilegales serdn cerrados para evitar quemas a cielo abierto y los impactos
ambientales perjudiciales derivados de ellos. Mecanismos de incentivos para evitar que estas malas practicas
contintien ocurriendo serdn combinados con mecanismos de control como se sugiere en los proyectos piloto que se
implementaran en sitios prioritarios de la Cuenca. Estas medidas seran incluidas en los planes de desarrollo
departamentales y municipales, lo que resultard en el desarrollo de las normas y regulaciones ambientales
necesarias, incluyendo consecuencias punitivas para los infractores. Estos planes también fortaleceran las
capacidades en sus respectivos municipios y goblernos departamentales (con el apoyo de los Consejos de Desarrollo
departamental [CODEDES], el Instituto Nacional de Fomento Municipal [INFOM], asi como el MARN y M5PAS) para
hacer cumplir y controlar las actividades ilegales y practicas y obtener el apoyo técnico de las autoridades
ambientales nacionales.

- Sistemas de informacién y bases de datos sobre la ubicacién y caracteristicas de los vertederos en cercanias de
cuerpos de agua superficiales que producen COPs no intencionales a través de la quema a cielo abierto vy
almacenamiento de desechos pldsticos (sector publico y privado).

62. El proyecto fortalecerd y actualizard los sistemas de informacion existentes y las bases de datos dentro del
MARN con informacién sobre las ubicaciones y caracteristicas de los vertederos cerca de cuerpos de apua
superficiales que producen COPs no intencionales mediante la quema a cielo ablerto y el almacenamiento de
desechos pldsticos en la cuenca del Rio Motagua. Especificamente, el proyecto apoyard al DEMARDS, la Unidad para
el Manejo Ambientalmente Racional de Productos Quimicos y Desechos Peligrosos y el Departamento de Cuencas
hidrogréficas para que todas sus bases de datos estén vinculadas en el Sistema de Informacién Ambiental del MARN,;
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esto facilitara el intercambio de informacién sobre los desechos sélidos a través de esta plataforma de gestidn de la
informacidn, asi como la coordinacidn de todas las actividades de vigilancia y control relaclonadas, incluyendo el
clerre de vertederos ilegales y sitios de quema a cielo abierto . Ademis, el proyecto proporcionara capacitacion al
personal de estas oficinas del MARN vy los equipard con el hardware y software necesarios para la gestién de la
informacion, el procesamiento de datos y la presentacién de informes. Se fortalecerd la colaboracién con otras
instituciones relacionadas con la gestidn de residuos, coma el Instituto Nacional de Estadistica (INE) ¥ la Unidad de
Estadisticas Municipales del INFOM.

Producto 2.8. Directrices técnicas para la manipulacién, transporte, almacenamiento y eliminacidn de desechos.

63. En la actualidad esisten algunas directrices técnicas para el manejo, transporte, almacenamiento y
eliminacién de desechos asociados a la Politica Nacional para la Gestién Integral de Residucs y Desechos Sdlidos, al
Codigo Municipal y al Cédigo de Salud de Guatemala, Sin em bargo, en estas regulaciones s6lo hay breves referencias
3 la gestion de residuos sélidos; por lo tanto, es necesario desarrollar un conjunto mas completo de directrices
téenicas. Para ello, con el apoyo de expertos en gestion de residuos sdlidos, el proyecto revisara y actualizard la
narmativa vigente (orientacidn técnica) dentro de las Instituciones encargadas de la gestidn integrada de aguas
residuales y residuos sdlidos (tomando en cuenta el alcance y Ia competencia) para incluir lo siguiente: a) aspectos
técnicos del manejo integrado de residuos sélidos (MIRS), tales como Ia densidad de los residuos sélidos, los tipos
de transporte, las plantas de tratamiento para el compostaje, las opciones de disposicién final v el consumo
sostenible, la reduccion, la reutilizacidn o el reciclado; b) los aspectos sociales y culturales de la gestién de los
residuos sdlidos, come la educacién y la sensibilizacién medicambientales ¥ los mecanismas de participacién de las
principales partes interesadas en el MIRS; y ¢) los aspectos financieros de I gestidn de los residuos sélidos, como las
fuentes de financiamiento y las inversiones, los mecanismos para establecer las tarifas de los servicios, los
mecanismos de recuperacidn de los costos y los servicios no remunerados y los incentivos para promover la
recuperacién, reciclaje y / o tratamiento de los desechos. El proyecto trabajara en estrecha colaboracién con MARN,
MSPAS, INFOM y COGUANOR para coordinar y acordar directrices técnicas adicionales ¥ el borrador de una
propuesta para su consideracion e incorporacién como parte de las reglamentaciones existentes.

ucto 2 rama d itoreo de los efecto las emisiones de COPs no intencional e la eli n
de lastic salud humana y el o ambiente, incluyven oras en las compet analiti
de la es desarrollado.
64, El proyecto facilitara la creacién de un equipo de vigilancia y control bajo el liderazgo del MARN para los

vertederos legales e ilegales al aire libre, lo que permitird coordinar las acciones con las autoridades ambientales
locales y departamentales y con los laboratorios nacionales para rastrear la generacién de COPs no intencionales a
través de practicas de quemas a cielo abierta y evaluar los efectos en la salud hu mana y el medio ambiente causados
por las emisiones de COPs no intencionales y eliminacién de residuos plasticos, enfocandose inicialmente en |la
Cuenca y eventualmente en otras &reas del pals. Actualmente existen dos laboratorios gubernamentales que brindan
servicios de informacidn ambiental relacionados: la Autoridad de Manejo Sustentable del Lago Amatitlan (AMSA-
Vice Presidencia de la Repiblica) v el Departamento de Ciencias Quimicas y Farmacia de la Universidad de San Carlos
en Guatemala (USAC). El proyecto fortalecerd la capacidad de estos laboratorigs gubernamentales para recopilar y
analizar datos y evaluar los niveles cuantitativos de exposicién humana y ambiental a las emisiones de COPs no
intencionales y recomendar MTD y MPA para reducir las emisiones de COPs no intencionales. Gran parte del apoyo
al proyecto estara relacionado con la superacion de grandes deficiencias en el monitareo de las emisiones de COPs
no intencionales y el desecho de residuos plisticos en grandes dreas como la cuenca del Rio Motagua. El proyecto
evaluara los recursos necesarios, como el personal, el equipo y las necesidades de capacitacion para abordar con
eficacia los efectos especificos de estos contaminantes, y desarrollara estrategias especificas conjuntamente con el
MARN vy los laboratorios para atender estas necesidades. Los laboratorios coordinardn esfuerzos con otras
instituciones y laboratorios como el MSPAS v los hospitales acreditados para determinar los efectos sobre |a salud
humana y el medio ambiente por las emisiones de COPs no intencionales v la eliminacién de desechos pldsticos en
hogares y otros vertederas,

B5. Las actividades de seguimiento empleardn directrices técnicas para la manipulacidn, el transporte, el
almacenamiento y la disposicion final de los desechos sélidos urbanas desarrollados en el producto 2.7 v los sistemas
de informacién v bases de datos de las ubicaciones y caracteristicas de los vertederas cerca de los cuerpos de agua
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superficial que producen COPs no intencionales a través de las quemnas a cielo abierto y el almacenamiento de
desechos plasticos en la Cuenca que se desarrollara bajo el Producto 2.6. Ademads, el proyecto supervisara de cerca
la implementacién a través del Componente 3 de los tres proyectos pileto para la eliminacién de guemas a cielo
abierto para la reduccién de emisiones de dioxinas y furanos y residuos plasticos, de manera que las lecciones
aprendidas de estas iniciativas sean tomadas en cuenta en la ejecucion de las actividades de seguimiento.

Resultado 3. Iniciativas plloto innovadoras para la GICH de |a Cuenca del Rio Motagua (Guatemala y Honduras)
generan conocimiento y lecciones aprendidas que permiten la réplica y ampliacién de experiencias exitosas.

Producto 3.1. Inversiones inngvadoras para reducir 1a contaminacién del agua v la contaminacidn costera de rio
M artir de fi terrestres,
66, Este producto consiste en implementar seis proyectos piloto en Guatemala y Honduras para reducir la

contaminacién de las aguas superficiales, aumentar la recarga de acuiferos mediante acciones de restauracion
ecoldgica, rehabilitar los ecosistemas costeros, gestionar los residuns contaminados en las playas del delta / estuario
rio Motagua y optimizar la disponibilidad de los recursos hidricos. Se aplicara un enfoque de género para que las
mujeres, los grupos de mujeres y los grupos de empoderamiento de las mujeres participen en actividades especificas
para desarrollar los proyectos piloto. Ademds, se buscara su participacién en programas de educacién ambiental
implementadaos a través de inversiones innovadoras y para mantener una participacion inclusiva y sensibilidad a las
cuestiones de género. El proyecto involucrara a grupos que contribuiran a la sostenibilidad de acciones especificas
para replicar las mejores practicas ambientales en toda la Cuenca. Parte de las inversiones innovadoras en el
proyecto se orientardn hacia el desarrollo de estudios de pre Inversion para desarrollar la infraestructura que
ayudard a mitigar la contaminacion de los recursos hidricos de los desechos solidos en la Cuenca, asi como a
desarrollar incentivos para reducir esta contaminacién. Los subcomités nacionales y el Grupo de Trabajo de
Cooperacién Internacional (Producto 2.2.) desempefiaran un papel importante en el proyecto, buscando seluciones
innovadoras y mecanismos de sostenibilidad para lograr |a GICH de la Cuenca.

- Seis [6) proyectos piloto con tecnologia de bajo costo para reducir la contaminacion de origen terrestre de los
recursos hidricos (por ejemplo, biodigestores, estanques de oxidacidn, control de la erosion del suelo).

Proyecto Piloto 1: Reduccidn de la contaminacidn de aguas residuales domésticas a trovés del tratamiento de
biodigestién y promocion de la reutilizacién de agua tratoda en el municipio de Pachalum (Guatemala).

67. Este proyecto piloto reducird el impacto ambiental de las aguas residuales no tratadas en la cuenca del rio
Motagua y promoverd el uso de aguas residuales tratadas por los agricultores locales con fines de riego, mejorando
la calidad del agua y mejorando la salud de los ecosistemas acudticos. Los siguientes objetivos del proyecto
contribuirdn a mitigar los niveles de contaminacién en la cuenca del rio Motagua: a) fortalecer los mecanismos de
gobernanza para la gestién integrada de los recursos hidricos: b) construir y operar una planta de tratamiento de
biodigestién de aguas residuales; c) fortalecer las capacidades de las principales partes interesadas en la adopcion
de las mejores practicas para el uso de aguas residuales tratadas; d) desarrollar un plan de monitoreo para medir la
efectividad del sistema de tratamiento de aguas residuales; y €) apoyar la gestion del conocimiento y el M & E para
sistematizar y difundir las lecciones aprendidas.

Proyecto Piloto 2: Proteccion y restauracidn de las zonas de recarga hidrica de lao Reserva Protectora de Manantiales
Cerro San Gil, la cual abastece de agua a los municipios de Livingston, Puerte Barrios, Santo Tomds de Castilla y
Morales, Departamento de lzabol de la cuenca del rio Matagua.

68. Esta inversidn piloto restaurara y protegerd la zona de recarga hidrica, ya que es muy Importante para los
usuarios de agua en el departamento de lzabal dentro de la cuenca del Rio Motagua. Para alcanzar este objetivo, se
desarroliardn acciones como la restauracidn ecolégica y modelos de gestion participativa. Estas acciones también
servirdn para regular el ciclo del agua y su calidad, y potencializar el aprovechamiento de manantiales como fuentes
de causes principales, recursos turisticos y riqueza paisajistica.. El proyecto lograra lo siguiente: a) restauracion de
reas de recarga hidrica en la Reserva Protegida de Manantiales de Cerro San Gil; b) proteccidn de las zonas de
recarga hidrica con participacién local; y c) gestién del conocimiento y M&E para sistematizar y difundir |as lecciones
aprendidas.




Prayecto Pilota 3: Rehabilitacidn de las lagunas de estobilizacidn de oguas residuales domésticas para reducir lo
carga ergdnica medionte bioremediacion y generar beneficios ambientales en el municipio de Estanzuela, parte
media de la cuenca del rio Motagua,

69, Este proyecto piloto rehabilitard lagunas de estabilizacién de aguas residuales como parte de la GICH y
reducira la contaminacion producida por materia organica en aguas residuales a través de biorremediacién (por
ejemplo, atenuacion natural, bicaumentacidn y bioestimulacién); reutilizar el agua tratada para fines agricolas; y
aumentar los beneficios ambientales en la capital municipal de Estanzuela. El proyecto piloto apoyarad el
cumplimiento por parte del municipio del marco legal nacional para la gestion de aguas residuales (Acuerdo
Gubernamental 236-2006). Para lograr esto, el proyecto piloto establecera los siguientes resultados estratégicos: a)
un sistema de gestion y gobernanza para el proyecto piloto; b} rehabilitacién de las lagunas de estabilizacién para el
tratamiento de aguas residuales domésticas a través de biorremedia tién; ) la creacién de capacidades de los actores
para implementar una ordenanza municipal de manejo de aguas residuales, incluyendo la adopcion de las mejores
prdcticas para el uso del agua tratada y la gestién del agua doméstica; y d) gestion del conocimiento y M&E para
sistematizar y difundir las lecciones aprendidas.

Proyecto piloto 4: Reduecidn de lg contaminacicn de aguas residuales domésticas y generacidn de beneficios
ambientales en el municipio de Santa Rita, parte medio de la cuenca del Rio Motogua (Honduras),

70. Este proyecto piloto reducira la contaminacién de las aguas residuales domeésticas para mejorar la calidad
de los recursos hidricos y la salud de los ecosistemas acudticos en la parte media de |a cuenca del Rio Motagua. Para
lograrlo, el proyecto piloto establecerd los siguientes resultados estratégicos: a) fortalecimiento de los mecanismos
de gobernanza local para la gestién ambiental integrada; b) rehabilitacién de la planta de tratamiento de aguas
residuales mediante bioremediacién; c) creacidn de capacidad de actores clave para la socializacidn, adaptacién y
adopcidn de las mejores practicas para el uso de aguas residuales tratadas; y d) gestién del conocimiento y M&E
para sistematizar y difundir las lecciones aprendidas.

Proyecto Piloto 5: Reforestacidn para reducir la contaminacicn por escorrentia en el municipio de Nueva Frontera,
Departamento de Santa Bdrbora (Honduras).

P b Este proyecto piloto fomentard |a gestidn participativa encaminada a reducir la contaminacién ambiental
por escorrentia causada por la pérdida de cobertura forestal, promover la recuperacion de los bosques para
aumentar la recarga de agua y apoyar la gestion del conocimiento mediante un sistema de M&E que sistematice y
difunda las lecciones aprendidas entre los principales socios del proyecto. Estas acciones estrategias se enfocardn
hacia el aseguramiento de la regulacion del ciclo hidrico y su calidad, potencializando el aprovechamiento sostenible
de manantiales que sirven como fuentes de causes principales, recursos turisticos y riqueza paisajistica. Con este fin,
el proyecto piloto establece los sigulentes resultados estratégicos: a) gestidn local participativa para reducir la
contaminacion ambiental causada por la erosidn del suelo; b) recuperacion de cobertura forestal para la reduccién
de |a contaminacion por sedimentos en el agua producto de Ia erosién hidrica ¥ aumento de la recarga hidrica del
acuifero; y c) gestion del conocimiento y M & E para sistematizar y difundir las lecciones aprendidas.

Proyecto pilota 6: Gobernanza y manefo integral de restouracion de ecosistemas criticos marina costeros a trovés de
la implementacion de un modelo multinstitucional que promueva beneficios econémicos y ambientales locales en la
municipalidad de Omoa (Honduras)

72, Este proyecto piloto contribuird a la restauracion de ecosistemas criticos mediante acciones para la gestidn
sostenible de los recursos marinos costeros y el fortalecimienta de la gobernabilidad y las capacidades de las
autoridades locales y socios estratégicos para la gestién integral del delta del rio Motagua. Esto se lograra a través
de un modelo integrade que incluya una gobernanza local participativa e inclusiva para promover la restauracidn ¥
recuperacion de ecosistemas y playas de manglares erfticos.

- Ocho (8) estudios de pre inversion para la implementacién de infraestructura ¥ equipamiento de gran escala para
el manejo y disposicién de contaminantes terrestres que afectan los recursos hidrolégicos (por ejemplo, residuos
sdlidos [con fondes de cofinanciamiento] y plasticos [con fondos de cofinanciamiento]).

73. El proyecto facilitard el desarrollo de estudios de pre inversidn para la construccién de infraestructura a
gran escala y la evaluacién del equipo necesario para la gestidn y disposicién final de los contaminantes terrestres
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gue afectan los recursos hidricos en determinados sitios y proporcionard capacitacion para su operacion. Esto
incluird la creacién de un comité de supervisién que redactard los términos de referencia (TdR) para desarrollar los
estudios de pre inversién; El comité de supervision incluird al Asesor Principal del Proyecto y representantes del
MARN, Como primer paso, se completard un andlisis de priorizacién para la seleccién de los sitios y las necesidades
de construccién de infraestructura a gran escala. El estudio de prefactibilidad técnicay operacional de cada inversidn
y solucién alternativa, asi como las evaluaciones de salvaguardias ambientales y sociales {incluidos los requisitos de
EIA), serdn seguidas. Los resultados, incluyendo una pstimacién de viabilidad financiera y econdmica de cada
inversién (hipdtesis de recuperacion de costos / generacién de ingresos del proyecto, costo total del proyecto
incluyendo capital, operaciones y mantenimiento, riesgos financieros e identificacién de los beneficios econdmicos
de cada inversién} Presentado al comité de supervisién y validado a través de talleres participativos. Se haran ajustes
a los estudios de pre inversién cuando sea necesario y se detallard un plan de manejo para los procesos de
tratamiento que se usardn para el manejo y disposicion de contaminantes terrestres para cada inversién planeada.

74, Por ditimo, el comité de supervision identificard las prdximas etapas para la implementacién de la
infraestructura y equipo de gran escala para el manejo y disposicidn de los contaminantes terrestres que afectan los
recursos hidroldgicos, incluyendo: a) una evaluacién de los recursos necesarios para completar la preparacion
Proceso para cada inversién; b) identificar a las partes responsables de completar los siguientes pasos; c] determinar
las funciones, responsabilidades y necesidades de formacion de las partes involucradas en cada caso; ¥ d} establecer
el plazo para completar el proceso de preparacion.

- Incentivos disponibles {certificaciones ambientales, beneficios fiscales, pagos en efectivo) para empresas que
implementan tecnologias limpias y productores agricolas que adopten practicas de produccion sostenibles..

75, El proyecto pondréd a disposicién de las empresas que aplican tecnologias limpias y de los productores
agricolas que adopten pricticas de produccién sostenibles incentivos econdmicos y / o ambientales. Los incentivos
para |a implementacién de tecnologias limpias en Guatemala seguirdn |as pautas de politica de |a Politica Nacional
de Produccién Limpia (Acuerdo Gubernamental No. 258-2010) y la Ley Ambiental (Decreto No. 68-86 y reformas
posteriores: Decretos 75-91 Y 90-2000), en los que se establece que se ofrecerdn incentivos a las empresas gue
aplican tecnologias limpias para prevenir el deterioro de los ecosistemas, el agua, las cuencas hidrograficas y la
degradacidn de las tierras. Ademas, el proyecto adoptara las Normas Técnicas Guatemaltecas para la Produccién
Limpia (COGUANOR, NTG 150001), que especifica los requisitos y procedimientos para establecer Acuerdos
Voluntarios de Produccién Mas Limpia entre los sectores publico y privado. Los incentivos pueden incluir créditos
fiscales para empresas que implementan MTD y MPA basadas en aplicaciones aprobadas por el MARN. Ademds, el
proyecto también utilizard PROBOSQUE y PINPEP), que proporcionard incentivos monetarios a los agricultores gue
adopten précticas de produccién sostenibles gue contribuyan a reducir la contaminacidn de las tierras, incluida la
reforestacién de los rios v la ordenacién forestal natural para la proteccién de la superficie Fuentes de agua
(manantiales y fuentes de agua) y dreas de recarga de aguas su bterrdneas, También habré incentivos disponibles
para las iniciativas piloto se implementen a través del Producto 3.1,

76, En Honduras, el proyecto también proporcionard incentivos en linea con la Politica Macional de Produccidn
Limpia (2009) y su Estrategia y Plan de Accidn Nacional, y la Ley General de Medio Ambiente (Decreto No. 104-93).
Los incentivos pueden incluir incentivos fiscales, de mercado y financieros. Ademas, el proyecto trabajara con Mi
Ambiente + y otras autoridades para reducir los subsidios que pueden producir efectos ambientales perjudiciales,
como exenciones al pago de tarifas de agua que contribuyen al aumento del uso del agua vy las descargas de plantas
de tratamiento, y alentar subsidios para actividades que tienen Un impacto ambiental positivo. El proyecto también
involucrard al Centro Nacional de Produccién Limpia, una iniciativa privada que promueve la responsa bilidad
ambiental de los negocios y la produccién limpia, incluyendo la adopcién de las normas 150 14000y la certificacion
del sistema de gestién ambiental. Finalmente, el proyecto promovera el uso de incentivos que actualmente se estdn
desarrollando como parte del Programa Nacional de Agroforesteria para Palsajes Productivos Sostenibles (PNAPPS],
que promoverd la restauracion y reforestacién, practicas de produccidn sostenible y manejo integrado de cuencas
hidrogréficas. Estos Incentivos también forman parte del Programa Macional de Restauracidn que implementara Mi
Ambiente +. También habra incentivos disponibles para las iniciativas piloto se implementen a través del Producto
1.




- Inventario de vertederos de desechos domésticos y practicas actuales de quema a cielo ablerto;

77 Este resultado incluye el establecimiento de un sistema de informacidn permanente que permita el
intercambio efectivo de informacién para actualizar los registros sobre los vertederos de desechos domésticos y las
practicas actuales de quema a clelo abierto, E| proyecto utilizara la base de datos existente que, aungue incompleta
y no regularmente actualizada, proporciona una linea de base preliminar para el proyecto. Se determinarin las
deficiencias de los datos existentes (identificacién de municiplos que no estén bien representados), y se identificaran
los requisitos técnicos (por ejemplo, hardware y software, capacitacién para la recopilacidn y mantenimiento de
datos) para actualizar e implementar el sistema de informacién. Este sistema de informacian operard dentro de la
plataforma de informacién del Sistema de Informacién Ambiental de INFOM y articulado con los sistemas de
infermacion para la planificacién y gestién ambiental en cada municipio dentro de la cuenca del rio Motagua. Con la
participacién de las autoridades ambientales locales [UGAM) se actualizara la informacion de los vertederos de
basura doméstica y las actuales practicas de quema cielo abierto y se pondra a disposicién de todos los municiplos
para apoyar la toma de decisiones para mejorar la gestion de residuos sélidos y erradicar las practicas de quema a
cielo abierto.

78. El establecimiento de un sistema e inventario permanente de informacién se llevara a caba en estrecha
coordinacion con el MARN (Unidad Nacional de Coordinacidn, el Departamento de Informdtica y Departamento para
el Manejo de los Residuos y los Desechos Sdlidos) y la participacion del MSPAS, &l INE ¥ las ONG locales y los
miembros de la comunidad local, que jugardn un papel activo en la identificacidn de vertederos domésticos y sitios
¥ practicas de quema a cielo abierto,

- Directrices y apoyo técnico a los municipios para la gestidn sostenible de los desechos sdlidos.

79, El proyecto también permitird el desarrollo de directrices técnicas para la gestidn sostenible de desechos
sélidos a nivel municipal, utilizando como base los manuales existentes previamente desarrollados por el MARN para
este fin. Estas directrices se centrardn en los aspectos relacionados con el mejoramiento de los sistemas de
recoleccién y transporte, el reciclaje de materiales y la ciasificacién de los residups sdlidos en |a fuente, el manejo
de las partes biodegradables de los desechos incluyendo el compostaje (recoleccién, separacién de los desechos,
(Vertedero) de los restos de residuas, preferiblemente material inerte y evitando la necesidad de quemar al aire
libre cualquier material, en particular plastico. Sobre todo, se enfatizard que quemar residuos sdlidos a bajas
temperaturas produce emisiones de COPs no intencionales (dioxinas y furanos) debido a quemaduras incompletas
¥ que estas emisiones son consideradas téxicas para plantas, animales y seres humanos. La elaboracién de directrices
y el apoyo técnico prestado a los municipios para la gestién sostenible de los desechos sdlidos tamblén tendrd en
cuenta las lecciones aprendidas y los nuevos conocimientos derivados de |z ejecucion de tres proyectos piloto para
la reduccicn de residuos sdlides y la manipulacién y eliminacién adecuadas de los desechos damésticos Resultado
3.3

- Programa para implementar mejores practicas para el manejo de desechos solidos, incluyendo la reduccién de la
quema a ciefo abierto de hogares operando con la participacién de mujeres.

80, El proyecto disefiard un programa para la implementacion de buenas practicas para el manejo y la gestidn
de desechos sdlidos en la Cuenca del rio Motagua que incluird practicas simples y focalizadas para la gestion de
desechos sélidos urbanos y la reduccidn de la quema a cielo abierto en los hogares, reformas legales a nivel local,
campafias educativas y cambios en el comportamiento cultural para mejorar y hacer mis eficaces las mejores
practicas para el manejo. Se promoverin mejores practicas para el manejo entre los 56 municipios de la cuenca del
rio Motagua que son legalmente responsables de la gestion de los desecho sdlidos urbanos y de su poblacién
(usuarios de servicios sanitarios v muchos de los cuales queman desechos domésticos a cielo abierto de manera
Hegal).

81. El programa también contard con la participacidn de las instituciones gubernamentales municipales y
nacionales y departamentales que desempefien papeles directos e indirectas relacionados con la gestion de residuos
salidos a nivel departamental, como los Gobiernas Departamentales, CODEDES y las oficinas del MARN, MSPAS ¥
MAGA. El proyecto desarrollard mecanismos para asegurar una coordinacidn institucional adecuada y eficiente para
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el disefio e implementacién del programa, Para llenar los vacios actuales en la legislacidn regulatoria y el proceso
punitivo de los delitos, deben estar involucrados los Poderes Judicial y Legislativo, asi como |a Fiscalia. Otros actores
involucrados incluyen, INFOM, el sector privado y las ONG relacionadas con temas ambientales (especialmente
gestitn de desechos sdlidos).

82, Los objetivos del programa de implementacidn de mejores practicas para el manejo de desechos sclidos
incluyen: a) la reduccién de los residuos mal dispuestos; b} aumento de la reutilizacién y del reciclaje ampliado de
los desechos, incluida la gestién / clasificacién de los desechos sdlidos en la fuente; c) promocion de la
transformacién y tratamiento de desechos; d) ampliacién del alcance y eficiencia de los servicios publicos de gestién
de desechos sélidos; e) eliminacién de vertederos ilegales; f) reduccién de la quema a cielo ablerto; y g) fortalecer
las capacidades de las autoridades municipales para hacer cumplir las regulaciones relacionadas. El programa de
mejores practicas de manejo también considerard las necesidades presupuestarias y financieras para implementar
de manera efectiva la accién y mejorar los servicios sanitarios prestados por los municipios. También incluird una
estrategia de apoyo técnico y capacitacidn de funcionarios gubernamentales locales, departamentales y nacionales
para implementar estas practicas, incluyendo personal técnico / administrativo municipal y de operaciones, 05Cs y
comunidades locales (incluyendo mujeres y organizaciones de mujeres) y el sector privado (empresas, industrias,
etc.).

a3, La informacién de linea base que se recogerd como parte del programa incluye lo siguiente: a) los sistemas
actuales utilizados para la gestién de los desechos sélidos urbanos en cada departamento y sus municipios, incluidas
las reglamentaciones locales, las especificaciones técnicas y los mecanismos de recoleccién, transporte y eliminacion
final; b) caracterizacién y generacién de desechos sélidos urbanos, incluyendo los principales productores y usuarios
de servicios de saneamiento, las practicas existentes de manejo de desechos solidos y los volumenes producidos; c)
condiciones y opciones existentes para el uso de desechos sdlidos, incluyendo |a produccién de compost y co-
procesamiento y la disposicion final del material rechazado; y d) el nivel de conocimiento sobre gestion de desechos
urbanos entre las partes interesadas y las necesidades de implementacion de mejores practicas.

&4, El programa de implementacién de mejores practicas de gestion de desechos solidos abordard los
problemas mas frecuentes que se plantean en los servicios sanitarios municipales, como la baja cobertura,
continuidad y calidad de los servicios; impactos ambientales y a la salud humana derivados de la eliminacion
inadecuada de las desechas; la sostenibilidad financiera de los servicios de manejo de desechos sélidos; y la falta de
conocimiento par parte de la poblacién sobre las buenas practicas de manejo de r desechos solidos.

_Tres proyectos piloto para la reduccidn de desechos sélido la manipulacidn y eliminacidn adecuadas
de los desechos domésticos, incluida la erradicacién de la quema a cielo abierto, contribuyen a la reduccién de las

iones de digxinas y fura de los d lasticos.

Provecto Piloto 1: Manejo integrado de residuos sélidos urbanos en la capital municipal de Pachalum, departomento
de El Quiché, Guatemala.

85, El objetivo de este proyecto piloto es disefiar e implementar un sistema integrado de gestion de residuos
sélidos urbanos basado en un enfoque participativo e inclusivo, Este sistema incluira la eliminacién de vertederos
no autorizados y la reduccién de emisiones de COPs no intencionales {dioxinas y furanos) y residuos de plastico. El
proyecto incluird la construccién y operacion el sitio municipal existente para la disposicién final de desechos y la
construccion de instalaciones para el procesamiento de residuos sélidos urbanos. Con este fin, el proyecto piloto
establecers los siguientes resultados estratégicos: a) la construccién y operacidn del sitio de disposicién final para
residuos solidos permite la reduccién de COPs no intencionales y plasticos; b} disefio e implementacion de
herramientas legales y técnicas / administrativas para la prohibicién de vertederos ilegales; ¢) adopcion de buenas
practicas para la reutilizacién de desechos sélidos tratados y plasticos incluyendo: i) aumento en practicas
relacionadas a material reciclable mercadeable, que actualmente alcanza tnicamente el 5% del peso; it} compaostaje
de al menos 50% de material organico biodegradable; ill} coprocesamiento: incineracidn controlada del 20% de
materiales inflamables; y iv) minimizar las pricticas de enterramiento en el vertedero (Gnicamente 25% de los
desechos restantes).: y d) gestién del conocimientoy M & E.

Proyecto Pilato 2! Gestidn integral de residuos sdlidos urbanas en lo capital municipal de Estanzuela, departamento
de Zocopo, Guatemalo.




86, El objetivo de este proyecto piloto es disefiar e implementar un sistema integral, participativo e inclusivo
de gestion de desechos sélides urbanos dirigido a eliminar los vertederos ¥ la consecuente reduccién de emisiones
de dioxinas y furanos y residuos plasticos. El proyecto abordard el reacondicionamiento y operacidn del sitio
municipal de disposicién final existente. Con el fin de implementar un enfoque integrado para la gestién de los
residuos solidos urbanos, el proyecto piloto incluye los siguientes resultados: a) herramientas de gestion de residuos
stlidos y reacondicionamiento de la infraestructura para el manejo de desechos sdlidos urbanes; b) adopcion de las
mejores practicas para la reutilizacién y reciclaje de los residuos sélidos urbanos tratados, incluidos los plasticos; y
c) gestidn del conocimiento y M & E.

Proyecto Piloto 3: Gestion integral de residuos sdlidos urbanos en la capital municipal de Los Amates, departamento
de lzabal, Guatemala.

87, El objetivo de este proyecto piloto es reducir las emisiones de COPs no intencionales (dioxinas y furanos) y
residuos plasticos mediante un enfoque participativo para la gestién integrada de residuos sdlidos, con el objetivo
de mejorar las condiciones sanitarias v la calidad de vida en el municipio. Este proyecto demostrara que los residuos
¥ otros contaminantes en el municipio pueden reducirse utilizando herramientas de manejo integrado de residuos
sélidos; campafas de sensibilizacién sobre las mejares practicas en la reutilizacidn de los residuos solidos tratados;
reglamentos municipales para vertederos ilegales; y documentacién y difusién de las lecciones aprendidas del
proyecto pileto. El proyecto serd ejecutado conjuntamente par el MARN y el municipio de Los Amates y su estrategia
(resultados) incluira: a) la construccién ¥ operacidn del sitio de disposicién final reduce COPs no intencionales ¥
plasticos; b) disefio & implementacién de herramientas legales y técnicas / administrativas para la prohibicién de
vertederos ilegales; ¢} adopcidn de buenas précticas para la reutilizacién de desechos sélidos tratadas pldsticos,
incluyendo: i) incremento de la cantidad de practicas de material reciclable mercadeable, el cual actualmente solo
llega 5% del peso, ii) compostar al menos 50% de material organico biodegradable, iii) co-procesamiento:
incineracion controlada de 20% de material inflamabile, y iv) minimizar las practicas de enterramiento (solamente
25% del sobrante de desechos sélidos); y d) gestion del conocimiento yMEE,

P 3.4. Rehabilitacid cidn y proteccidn, reforest regeneraci atural, remedi de 25

kilometros de ecosistemas riberefios en la cuenca del Rig Motagua en Honduras,

83 Este producto se centrard en la restauracidn de 25 km lineales de bosgue riberefio del Rio Motagua,
utilizando especies nativas de la regidn, Esto se llevard a cabo a través de la Division de Biodiversidad (DIBIO) de Mi
Ambiente +. Se desarrollard un plan para rehabilitar los ecosistemas riberefios a través de la reforestacidn con
especies nativas, e identificard dreas potenciales para la restauracidn de ecosistemas dentro de la cuenca en
Honduras, Como parte del plan de rehabilitacién, el proyecto fortalecers los viveros municipales y locales, gue
suministraran el material vegetal (aproximadamente 120.000 arboles jévenes) para actividades de reforestacign ¥
restauracion. El fortalecimiento de los viveros municipales y locales también incluirs el desarrollo de estrategias y
planes financieros para la sostenibilidad de los viveros v la preduccién de plantulas para futuras iniciativas locales
de rehabilitacidn,

Resultado 4. Gestidn del conocimientoy M & E

Producta 4.1. Mejores pricticas documentadas y experiencias compartidas (medips, videos cortos, etc.} con otros

r 5 de W utilizal I lataformas existen intercambio de inf acidn.

- Sistematizacion de experiencias Sur-Sur {Honduras-Guatemala) para la GICH de la Cuenca del rio Motagua,
incluyendo manejo de desechos peligrosos, COPs no intencionales ¥ plasticos.

89. El Experto en Comunicaciones del proyecto, en coordinacién con MARN (Guatemala) y Mi Ambiente +
(Honduras), sistematizara anualmente las experiencias de la GICH que resulten del esfuerzo conjunto de los dos
paises para la implementacidn de proyectos para difundir los conocimientos y experiencias obtenidas utilizando las
plataformas nacionales, PNUD y FMAM de intercambio de informacién existentes. La sistematizacidn de
experiencias también apoyard la gestién adaptativa de manera que el proyecto integre los logros y debilidades
durante la implementacidn de las actividades en los nuevos ciclos programiticos del proyecto, asi como otras
iniciativas. La clave de |a efectividad del proyecto se encuentra no sélo en los impactos a nivel de los sitios priorizados
en la Cuenca del rlo Motagua, sino también en asegurar que las lecciones aprendidas y la construccién del
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conocimiento sean sistematizadas y difundidas a nivel departamental (otras cuencas hidrograficas en Guatemnala y
Honduras), nacional (Guatemala y Honduras) y regional (Centroamérica), con el objetivo de que éstas se incorparen
al desarrollo e implementacion de iniciativas similares en el contexto de |a cooperacion Sur-5ur.

- Plan para ampliar las mejores practicas para la gestion de los sitios de eliminacién de desechos domésticos
desarrollade.

90. Para asegurar la réplica y ampliacion de los resultados del proyecto, se desarrollard un plan centrado en las
lecciones aprendidas y los conocimientos adquiridos durante la ejecucion del proyecto para la GICH de la cuenca del
rio Motagua, prestando especial atencién a fa ejecucidn de proyectos piloto para |a reduccidn de los residuos sdlidos
y la manipulacién y eliminacién adecuadas de los desechos domésticos. El plan incluird los métodos que se utilizaran,
los roles organizativos involucrados en la ampliacién y el alcance esperado del esfuerzo de ampliacion {por ejemplo,
varios municipios dentro de la cuenca del rio Motagua y municipios de otras cuencas en Guatemala y Honduras). S5e
evaluard el potencial de ampliacién, incluidos los intereses de los actores y los beneficiarios, las estructuras
organizativas necesarias, los vacios de informacién y la viabilidad financiera, entre otros aspectos. El equipo del
proyecto, en coordinacién con MARN (Guatemala) y Mi Ambiente + {Honduras), elaborara el plan de ampliacién,
que incluira las acciones propuestas, el calendario de implementacidn, las funciones y responsabilidades, los costos
de ampliacién y el M&E.

- Lecciones aprendidas documentadas y compartidas, destacando el papel de las mujeres en el proyecto.

a1, El proyecto identificard las lecciones aprendidas en relacién con la implementacién de la GICH de la Cuenca
del rio Motagua y la gestion de los desechos peligrosos, asi come las resultantes de la implementacion de esfuerzos
similares dirigidos por los principales socios del proyecto. Este esfuerzo proveerd lecciones Utiles y experiencias
exitosas que resultardn en la reduccion de las fuentes terrestres de contaminacion, las emisiones de COPs no
intencionales y la reduccion de los residuos plasticos. Identificar las lecciones aprendidas y las mejores practicas
ayudaré a: a) guiar las acciones futuras; b) guiar el didlogo a nivel nacional, departamental y local con respecto a las
politicas y estrategias para catalizar la gestion sostenible de los sistemas de agua binacional y reducir la prevalencia
de los productos quimicos y los residuos peligrosos; y ¢} mejorar el impacto de los proyectos y programas financiados
por el FMAM.

92, La identificacién y sistematizacidn de las lecciones aprendidas incluyen: a) enfogues para asegurar la
participacién efectiva de los actores piblicos y privados nacionales, regionales y locales en el desarrollo de
estrategias que armonicen la proteccion del medio ambiente con el desarrollo econdmico; b) trabajar con los
gobiernos locales, el sector privado y el piblico en general para asegurar sus compromisos de implementar practicas
de produccién sostenibles para reducir los impactos negativos en los recursos de aguas superficiales y subterraneas
y minimizar la produccién de desechos sélidos y quemas a cielo abierto; ¢} la ejecucién de proyectos piloto con
tecnologia de bajo costo para reducir la contaminacidn terrestre de los recursos hidricos; d) la ejecucion de proyectos
piloto para la reduccién de residuos sélidos y la manipulacion y eliminacién adecuadas de los residuos domésticos;
v &) la incorporacidn de los aspectos de género en la GICH y la gestidn de residuos sdlidos.

a3, Ademds, se establecerd un sitio web del proyecto basado en la guia IW:LEARN para compartir los resultados
del proyecto, las lecciones aprendidas, los documentos, otros productos (como el ADT, los PAE y las iniciativas
piloto), y mapas y materiales de concienciacién,, entre otros. Se incluirdn enlaces a los sitios web de instituciones
relevantes como el MARN y MiAmbiente+, para aumentar el acceso a la informacién del proyecto, lo que facilitara
la replicacién y la ampliacidn de buenas pricticas de IW. El proyecto financiara la participacion del coordinador
binacional del proyecto y un participante designado de cada uno de los dos paises en las Conferencias Bianuales de
Aguas Internacionales en 2019 y 2021, Estas acciones conducirdn a la creacién de una comunidad de practica en
temas de IW en Guatemala y Honduras. Ademas, el proyecto documentars las mejores practicas y las compartira
con otros proyectos en todo el mundo. Ademas, el proyecto utilizard la herramienta de intercambio de informacién
IW: LEARN establecida para el programa Aguas Internacionales del FMAM.

94, El proyecto participard, en la medida en que sea pertinente y apropiado, en otras redes patrocinadas por el
PNUD y el FMAM, organizadas para funcionarios de categoria superior que trabajen en proyectos que compartan
caracteristicas comunes, El proyecto identificard y participard, seguin sea pertinente y apropiado, en redes cient ificas,
basadas en politicas y / o en otras que puedan ser beneficiosas para la implementacion del proyecto. El proyecto




identificara, analizard y compartira las lecciones aprendidas que paodrian ser beneficiosas para el disefio e
implementacién de proyectos futuros similares. La identificacion y el andlisis de las lecciones aprendidas serd un
proceso continuo y la necesidad de comunicar tales lecciones como una de las contribuciones centrales del proyecto
&5 un requisito que se debe cumplir no menos de una vez cada 12 meses. El PNUD-FMAM proporcionard un formato
para este intercambio y ayudara al equipo del proyecto a clasificar, documentar e informar las lecciones aprendidas.

ii. Alianzas:

g5. Los gobiernos de Guatemala y Honduras han endosado el Programa de Accién Estratégico (PAE) para la
gestion sostenible de los recursos marinos vivos en el Gran Ecosistema Marino del Caribe {CLME, por sus siglas en
inglés). El PNUD estd ejecutando fondos del FMAM para catalizar 12 implementacion del PAE, cuyo objetivo es
facilitar la Gestidn Basada en los Ecosistemas del CLME y la aplicacion del Enfoque por Ecosistemas para el manejo
de las pesquerias clave. Este proyecto, denominado en corto el proyecto CLME+, es un programa general destinado
a8 mejorar la cooperacion entre los diversos actores de la region, asi como para establecer las condiciones que
permitan |a creacion de sinergias entre los diversos proyectos e iniciativas en curso y previstas. La intervencidn
propuesta fortalecera |3 implementacidn de PAE para el CLME mediante la aplicacién de un enfoque de “fuentes al
mar” para reducir la carga de contaminacién en y LME el Mar Caribe, y para contribuir a garantizar el suministro
sostenible y resilientes al clima de bienes y servicios de los recursos marings vivos.

g6, Guatemala y Honduras, como parte del Programa Ambiental para el Caribe del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), han participado en el proyecto regional “Fondo Piloto para el manejo de
Aguas Residuales en el Caribe” (CReW por sus siglas en inglés) el cual es financiado por el FMAM, Este proyecto se
encuentra en su cuarto afio de implementacion (2012-2016) dentro del cual Guatemala ¥ Honduras se han
beneficiados actividades de construccion de capacidades nacionales. El proyecto CReW tiene comao propasito de
desarrollar modelos de financiamiento para la gestién eficiente de aguas residuales en el Caribe, mientras que el
proyecto aca propuesto plantea la implementacién de iniciativas piloto para resolver el problema de la gestién de
las fuentes terrestres de contaminacién marina en la cuenca del Motagua. Se intercambiaran lecciones aprendidas
¥ conocimientos entre los dos proyectos, lo que contribuird al logro de objetivos de los proyectos v la aplicacién del
Acuerdo de Cartagena y su protocolo para las fuentes terrestres de contaminacidn marina por parte de ambos
paises. En Guatemala el proyecto CReW es supervisado por el MARN y en Honduras por MI AMBIENTE, lo cual
facilitara la coordinacidn de acciones.

37, También se establecera la coordinacion con la guia para el desarrollo de planes de gestion de desechos
sdlidos y liquidos, que forma parte de los esfuerzos de Guatemala para la ordenacion de las zonas costeras y marinas.
Este proyecto fue desarrollade por el Departamento de Manejo de Residuos Liquidos vy Sélidos del MARN con el
apoyo del GIZ y del Programa de Liderazgo del Arrecife Mesoamericano, Este proyecto tiene como objetive reducir
la contaminacidn de los desechos sdlidos de esa drea que afecta al arrecife de coral mesoamericano. En Guatemala,
el MARN coordinara esfuerzos con los diferentes sectores e interesados en |a region del Caribe, en particular de los
municipios de Livingston (Departamento de lzabal) y Morazin (Departamento de El Progreso), donde se
implementaran iniclativas piloto relacionadas con la gestion de residuos sélidos ¥ que se esperan Para ser replicable
en |as otras regiones del pals, incluso en la cuenca del Rio Motagua. La guia para la elaboracién de planes de gestién
de desechos solidos y aguas residuales que se desarrollard en el marco del GIZ serd una herramienta dtil para el
desarrollo de planes similares en el marco del proyecto acé propuesto. El DEMARDS del MARN estaran directamente
Involucrado en la implementacién de ambas iniciativas, lo que facilitard la cooperacién efectiva entre ambas
iniciativas.

35 El Departamento de Coordinacién para la Gestién de Productos Quimicos y Residuos Nocivos en Guatemala
(DCPQyDP) estd ejecutando actualmente tres proyectos relacionados con productos quimicos y desechos, dos de los
cuales son financiados por el FMAM (Ciclo 5). El primer proyecto financiado por el FMAM, Gestidén ambientalmente
racional y eliminacidn de equipos que contienen bifenilo policlorado (PCB) y eliminacidn de desechas de DoT, ¥
actualizacidn de conocimientos técnicos en Guatemala, estd pendiente de aprobacidn, tiene alcance nacional y
durara 3 afios. El segundo proyecto financiado por el FMAM, Fortalecimiento de Iniciativas Nacionales ¥
Mejoramiento de la Cooperacion Regional para el Manejo Ambientalmente Racional de COPs en Residuos de
Aparatos Eléctricos y Electrénico en palses latincamericanos, aprobado en mayo de 2017, tiene alcance nacional ¥
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durard 5 afios. El tercer proyecto, financiado por el PNUMA y la Secretaria del Convenio de Estocolmo, es Alternativas
a los COP recientemente enumeradas en el Convenio de Estocolmo ya los Nuevos Productos Quimicos del Anexo Il
del Acuerdo de Rotterdam en Guatemala, con énfasis en Endosulfan, Listada en 2011. Este proyecto ha sido
aprobado para comenzar en el segundo semestre de 2015, tiene alcance nacional y durard un afio. El proyecto
presentado es complementario a los tres proyectos mencionados anteriormente, ya que propone una mayor
especificidad y alcance para lograr la gestidn ambiental integrada de los productos quimicos y residuos peligrosos
en la cuenca del Rio Motagua; desarrollar informacién de linea de base especifica para la cuenca del rio Motagua
relacionada can quimicos y desechos peligroses y llevard a cabo proyectos piloto para la gestion de desechos solidos
y la reduccién de COPs no intencionalmente y otros desechos quimicos. El DCPQyD P/MARN tiene una plataforma de
coordinacion institucional para lograr la coordinacién y ejecucion efectivas de los proyectos, la cual esta formada
por la Comisién de Contaminantes Organicos Persistentes y la Comisidn de Coordinacidn Técnica y el apoyo a la
Gestién de Productos Nocivos, que facilitard la implementacién y difusién de los tres proyectos y el proyecto
presentado en el presente documento.

99, Honduras estd ejecutando el proyecto FMAM Fortalecimiento del Subsistema de Areas Protegidas Costeras
y Marinas (2015-2018), con el apoyo del PNUD, para promover la conservacidn de la biodiversidad mediante la
ampliacidn de la cobertura efectiva de las dreas protegidas marinas y costeras en Honduras. Este proyecto incluird
el irea de influencia de la desembocadura del Rio Motagua en el municipio de Omoa, especificamente en el area de
influencia del Parque Nacional Cuyamel Omoa que contiene arrecifes de coral, manglares, sistemas de lagunas,
humedales, especies de importancia comercial y especies que estan en peligro de extincidn. Se establecerdn
sinergias con respecto a la evaluacion y las fuentes de contaminacion y también en las acciones piloto propuestas
en los ecosistemas marino-costeros para reducir las amenazas como resultado de la contaminacidn originada en la
cuenca del Rio Motagua.

100. Ademids, se estableceran sinergias con el proyecto FMAM / PNUD Gestidn ambientalmente racional de los
productos y desechos que contienen COP y riesgos asociados a su eliminacidn final (2016-2020), lo que permitira: a)
desarrollar las capacidades institucionales y fortalecer el marco juridico con respecto a los COF; b) gestionar y
eliminar los plaguicidas POP, los PCB y los COP recientemente enumerados de una manera respetuasa con el medio
ambiente; c) reducir las emisiones de contaminantes organicos (COPs no intenclonales) de fuentes priorizadas; y d)
crear conclencia, identificar lecciones aprendidas, difundir experiencias, monitorear el progreso del proyecto, y
proporcionar retroalimentacion y evaluacién. El proyecto incluird al municipio de Omoa para financiar proyectos
piloto para el mapeo, identificacién y eliminacién de productos y desechos que contengan COPs. Las acciones se
coordinaran con el proyecto FMAM / PNUD.

i, Compromisos de la in 2

101. Durante la fase de preparacién del proyecto, se realizé un andlisis de actores a nivel nacional y local en
ambos paises, evaluando los intereses de éstos en el proyecto, realizando evaluaciones de capacidad y definiendo
sus funciones y responsabilidades para |a ejecucion del proyecto. Como resultado de este esfuerzo, se desarrollé un
Plan de Participacién de Actores para el proyecto en el que se identifica claramente las funclones y responsabilidades
de los principales participantes en el Proyecto; el Plan se incluye en el Anexo K de este documento de proyecto.

. incorporacion de género:

102, De acuerdo con el objetivo del proyecto y las acciones propuestas, se clasifica como sensible al género: los
resultados abordaron los necesidades diferenciados de hombres y mujeres y la distribucidn equitative de los
beneficios, los recursos, la condicion y los derechos, pero no abordd los causas de los desigualdodes en sus vidas,

103, El Proyecto "Gestién Integral de la cuenca del Rio Motagua, integrara las consideraciones de género en
todas las fases de su ciclo, a través de la Estrategia y Plan de Accidn de Genero (Anexo L) disefiada especificamente
para garantizar que las preocupaciones ¥ experiencias de las mujeres, asi como de los hombres, sean parte
integrante del desarrollo, la aplicacién, el seguimiento y la evaluacion del proyecto.




104, Dicha estrategia se elabord después de hacer un andlisis sobre las principales barreras que las mujeres
enfrentan en Guatemala y Honduras, asi como la identificacién de oportunidades de inclusion,

105. La inclusion de las consideraciones de género, responden directamente a la estrategia sobre igualdad de
genero del PNUD y a la Politica y plan de accién de género del FMAM, que a su vez coinciden con el compromiso
asumido a traves de la Convencidn para la Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacidn
contra la Mujer, conocida por sus siglas en inglés camo CEDAW; la Plataforma de Accién de Beijing; la Declaracion
del Milenio; los Objetivos de Desarrollo Sostenible; la Declaracién de las Naciones Unidas sobre la Eliminacidn de la
Violencia contra la Mujer; la Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo; las resoluciones 1325,
1889, 1820, 1888, 1960, 2106 y 2122 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas; la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico; el Marco de Accidn de Hyogo; los compromisas sobre la eficacia de la
ayuda y diversos compromises regionales.

106. El Proyecto Gestion Ambiental Integral de la Cuenca del rio Motagua, retoma dentro el Plan de Accién para
|a igualdad de Género del FMAM, (FMAM, 2014) una ruta concreta para asegurar la inclusion de la cuestiones de
género dentro del mismo. De esa cuenta el FMAM ha establecido como salvaguardas la igualdad de género v el
fortalecimiento de la institucionalidad de género.

107 El proyecto incluird acciones para fortalecer y asegurar la participacion de las Unidades de Género de sus
organismos ejecutores, el MARN [Guatemala) y Mi Ambiente + (Honduras). Estas agencias integraran la Comisidn de
Alto Nivel y los CTAs de ambos paises. Por ejemplo, se invitars a la Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM) del
MARN y al Instituto Nacional de la Mujer (INAM) para que actden como agencias de apoyo especializadas en esta
drea. Las Oficinas Municipales de Mujeres en Honduras (OMM) y Guatemala (DMM) también participaran en los
diversos componentes del proyecto para incorporar acciones especificas gue incluyan la igualdad de género,

108, Incorporar el enfoque de género en el tema ambiental y dentro del enfoque GICH es uno de los
compromisos asumidos por Guatemala y Honduras, toda vez que ambos palses han suscrito una serie de
compromisos juridicos en materia ambiental y género, ademds que cuentan con politicas nacionales e institucionales
que establecen estrategias y acciones encaminadas a reducir las brechas de desigualdad, incorporar a las mujeres
en espacios de participacién, toma de decisiones en materia ambiental ¥ recursos naturales. Las mujeres
desempefian un papel vital en la gestidn ambiental, ¥ 1a GICH es importante para la inclusién y participacién de las
muleres, ya que es fundamental para lograr los resultados del proyecto y garantizar la sostenibilidad de los procesos.

108, La Cuenca del rio Motagua se caracteriza por los altos niveles de contaminacién por desecho sélidos y aguas
residuales domésticas, industriales y por quimicos peligrosos. Dadas las caracteristicas del irea y la vulnerabilidad
de las mujeres en una regién caracterizada por la pobreza v el conflicto social, el proyecto desarrollard mecanismos
para priorizar |a participacién activa de las mujeres en las actividades del proyecto, en los diferentes niveles de tama
de decisidn, de manera que estas no sean excluidas de la toma de decisiones relevantes sobre la GICH, los planes
de desarrollo entre ambos palses, los planes estratégicos nacionales, departamental y municipales. Para poder
contrarrestar dichos problemas la estrategia y plan de accién se enfocaran en las sigulentes actividades:

=  Participacidn activa de las mujeres en los diferentes espacios de concertacion municipal, departamental,
reglonal y nacional, Se tomardn en cuenta sus aspiraciones, opiniones, principales problemas y propuestas
en el proceso de diagndstico de la cuenca del Rio Motagua.

* Consulta activa a mecanismos Iinstitucionales de la mujer en ambos paises, representantes de
organizaciones de mujeres en espacios de concertacidn institucional, las oficinas mu nicipales de la mujer
el proceso de consulta y elaboracion de los planes de desarrollo municipal, departamental, nacional y el
Plan Accién Estratégico entre Guatemala y Honduras,

*  Participacion de las mujeres, jGvenes, nifios y nifias; promovidos por las OMM en campafias, concursos
cientificos y en la identificacién de soluciones innovadoras sobre la gestidn ambiental en relacién a aguas
residuales y desechos sdlidos en los municipios priorizados.

*  Compilar las experiencias de hombres y mujeres, en especial aquellas metodologias innovadoras que han
integrado el enfoque de génera.

*  Disefio de mecanismos de apoyo financiero que aseguren el acceso a la mujer abordando la barreras
especificas de acceso.

4 |Page



«  Metodologias para asegurar la adecuada capacitacidn de las mujeres en temas técnicos y cientificos en el
praceso de capacitacion. Se evaluaran los mismos para determinar el cumplimiento de las expectativas
de mujeres y hombres. Se prestard especial atencién a |a identificacion de brechas sobre uso del tiempo
para la definicién de horarios y distancia entre mujeres y hombres.

110, El proyecto realizard en la fase inicial del proyecto un proceso de capacitacion sobre género, ademds de
socializar y actualizar la Estrategia y Plan de Accidn de Género del proyecto, con el fin de precisar su implementacion
y asegurar los recursos necesarios para la misma. El personal del proyecto desde el Asesor Principal del Proyecto,
los coordinadores nacionales, asistentes técnicos y consultores deberdn retomar |a estrategia y plan de accidn de
género, por lo gue en sus términos de referencia debera ser incluida dicha responsabilidad. Se elaborard
herramientas para la recopilacién de informacién desagregada por sexo, edad y ocupacion de las personas de
instituciones nacionales, municipales, grupos organizados, etc., que participen en los procesos de capacitacidn,
consulta y campaias de sensibilizacién, para contar con registros fiables de pablacién con impactos directos.

111, Durante el punto medio del proyecto se evaluaran los avances en la implementacion del Plan de Accion de
Género, para asegurar los ajustes necesarios y poder alcanzar los resultados previstos, en especial en materia de
participacion de las mujeres en el proyecta.

V. Cooperacion triangular y sur-sur:

112, Se promovera la cooperacidn Sur-Sur como parte de las actividades previstas para el Resultado 4. La
experiencia de la ejecucién conjunta de proyectos entre Guatemala y Honduras se sistematizard y se difundira a
nivel subnacional (otras cuencas de Guatemala y Honduras), nacional (Guatemala y Honduras) y otros paises
centroamericanos. Ademds, se promovera la cooperacién Sur-Sur a través del programa IW:LEARN del FMAM
compartiendo informacién con otros paises, directores de proyectos y partes interesadas que ejecuten proyectos
similares.

IV.  FACTIBILIDAD

Eficacia y eficiencia en funcién de costo:

113. La adopcitn de un enfoque conjunto de gestién integrada por Guatemala y Ho nduras que haga frente a las
amenazas a la cuenca del rio Motagua es méas rentable y sostenible desde el punto de vista medioambiental, social
y financiero que la aplicacién exclusiva de acciones individuales por cada pais. Mediante el desarrollo de un PAE
complementado con los PAEN, se identificardn acciones priaritarias para reducir los problemas binacionales mas
apremiantes que de otro modo comprometerian la calidad y cantidad de agua en |a cuenca del ric Motagua. Las
Comisiones Binacionales para la cuenca entre los dos paises facilitarén la aplicacidn de enfoques armonizados y
reducirdn la duplicacién de esfuerzos, maximizando asi el impacto de los recursos invertidos. Ademas, la naturaleza
multifocal del proyecto (IW y CW) maximizara el impacto de los recursos del FMAM, que si 52 Invierte a traveés de
iniciativas separadas y que podria resultar en la entrega de beneficios medioambientales mds limitados.

114. La financiacién del FMAM se basard en estas inversiones nacionales de referencia para garantizar los
beneficios ambientales mundiales. Se ha comprometido una cofinanciacién significativa del proyecto por valor de
USD 25.774.288, asignando estratégicamente la financiacién del FMAM a acciones que conduzcan a: a) un
entendimiento comin entre Guatemala y Honduras sobre los problemas que actualmente afectan los recursos
hidricos superficiales y subterrdneos de la cuenca y su monitores continuo; b} planificacion estratégica conjunta y
acuerdos binacionales de accién para resolver los problemas binacionales prioritarios; c) estructuras institucionales
y capacidad para facilitar estas acciones; y d) iniciativas piloto in situ para aumentar la experiencia de ambos paises
con la GICH. Ademas, los criterios utilizados para identificar varias de las inversiones plloto, se basaron en la
disponibilidad de recursos econdmicos y logisticos para contribuir |a GICH, aumentando asf la rentabilidad de las
intervenciones del proyecto a nivel local. Las experiencias de los proyectos piloto y las lecciones aprendidas
contribuirdn a la ampliacién y replicacién rentables de los resultados de los proyectos.




i, Gesti rie:

115. Segun los requisitos normales del PNUD, el Asesor Principal del Proyecto monitoreard los riesgos
trimestralmente e informard sobre la situacién de riesgos a la oficina de pais del PNUD. La oficina de pais del PNUD
registrard la informacidn en el registro de riesgos del PNUD en ATLAS, Los riesgos se informaran como criticos cuando
el impacto y la probabilidad sean altas (es decir, cuando el impacto se clasifique como 5 o cuando el impacto se
clasifigue como 4 y |a probabilidad se clasifique como 3 o superior). También se informardn al FMAM las respuestas
de la administracion a los rlesgos criticos en el informe anual de ejecucion del proyecto. La estrategia detallada de
gestion de riesgos para el proyecto se incluye en el Anexo H.

fiif. aguard ales vy ambientales:

115, La clasificacidn general del riesgo del proyecto es moderado. El proyecto incluird actividades con un minimo
© ningun riesgo de impactos sociales o ambientales adversos, Las medidas de mitigacion del riesgo v de evaluacion
del riesgo se incorporardn plenamente en el registro de riesgos del PNUD (véase el anexo H) y se presentardn al
Comité de Evaluacién Local del Proyecto (LPAC, por sus siglas en inglés); la evaluacidn social y ambiental completa
se incluye en el Anexo F de este documento de proyecto. El registro de riesgos se actualizard en el sistema Atlas
durante la duracidn del proyecto, segin sea necesario. Laos agravios ambientales y sociales durante la
implementacion seran reportados al FMAM en el PIR anual,

iv. Sostenibilidad v ampliacidn:

117, Mediante la promocién de soluciones holisticas e innovadoras para reducir la contaminacién de las aguas
superficiales y los recursos del suelo, la degradacién del habitat riberefio y costero y la produccidn y liberacién no
intencionales de productos quimicos y desechos téxicos, el proyecto contribulrd a que hay esfuerzos mas sostenibles
dentro de Guatemala y Honduras para el manejo de la cuenca del Rio Motagua. Las inversiones innovadoras para
reducir la contaminacion del agua y la costa a partir de fuentes terrestres {desechos sélidos, aguas residuales,
nutrientes, COPs no intencionales y pldsticos) desarrollaran pilatos con tecnologias de bajo costo (por ejemplo,
biodigestores, lagunas de estabilizacién y biorremediacion, y reforestacién de dreas de recarga de aculfferos ) y
proyectos piloto para la gestion sostenible de los residuos sélidos para reducir las emisiones de dioxinas y furanos
gue resultan de |2 guema en vertederos a cielo abierto. Para asegurar gue éstas y otras acciones continiien mucho
mas alld de |a vida del proyecto, se creard un grupo de trabajo de cooperacién internacional para asegurar el apoyo
técnico, cientifico y econdmico para la implementacidn del PAE para la gestion integrada de la cuenca del Rio
Motagua. Ademds, se ofrecerdn incentivos para el sector privado (certificaciones medioambientales, beneficios
fiscales, y pagos en efectivo) para facilitar la adopeién de tecnologias limplas para reducir la contaminacidn,

118 La sostenibilidad del proyecto se garantizard atn mas mediante |a participacidn activa de una amplia gama
de actores en |a ejecucidn de proyecto, en particular los gobiernos locales (municipios y consejos municipales) y las
comunidades locales de ambos paises. Esto asegurars la aceptacion del proyecto y la apropiacioén de los procesos
para entregar los resultados del proyecto y los beneficios ambientales globales. Se prestard especial atencidn a la
participacién de mujeres y grupos indigenas dentro de la cuenca del Rio Motagua, que son los mas afectados por la
contaminacion de las aguas superficiales, el suelo y el aire en la cuenca del rio Motagua y que desempefian un papel
integral en la implementacidn de soluciones para reducir estas amenazas. Se realizaron consultas con los Erupos
indigenas, especialmente durante la preparacién de los proyectos piloto a través de los consejos municipales. Las
consultas finales con los pueblos indigenas en Guatemala se llevardn a cabo durante la implementacidn del provecto
como parte del Plan de Participacién de los Pueblos Indigenas

119, A través del Componente 4, el proyecto podrd documentar los conocimientas adquiridos y las lecciones
aprendidas con respecto al IRBM de la cuenca del Rig Motagua, lo que permitird la replicacidn y ampliacién de
experiencias exitosas en Guatemala y Honduras, asi como en otros palses del Centro América, incluidos las MPA y
las MTD para reducir los desechos superficiales y los preductos quimicas y desechos peligrosos.
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VL. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION (M&E)

120 Los resultados del proyecto que se indican en el marco de resultados del proyecto seran monitoreados
anualmente y evaluados periddicamente durante la ejecucion del proyecto para asegurar gue el proyecto en efecto
alcance dichos resultados.

121, El monitoreo y evaluacién a nivel de proyecto se realizard de acuerdo con los requisitos del PNUD gue se
consignan en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD y en la Politica de evaluacién del
PNUD. Aungue no se describan estos requisitos del PNUD en este documento de proyecto, Ia oficina de pais del
PNUD colaborard con los interesados pertinentes del proyecto para asegurar que se cumplan los requisitos de
monitoreo y evaluacién del PNUD de manera Oportuna ¥ en apego a estrictas normas de calidad. También se
ejecutardn requisitos adicionales especificos de monitoreo ¥ evaluacion del FMAM (tal como se indica a

continuacidn) de acuerdo con la Politica de monitoreo y evaluacién del FMAM y otras politicas pertinentes del

FMAM.

122, Ademas de estos requisitos obligatorios de monitoren y evaluacidn del PNUD y el FMAM, se acordaran otras
actividades de monitoreo y evaluacién que se consideren necesarias para apoyar la gestién adaptativa del proyecto
durante el taller de arranque del proyecto, y se detallardn en el informe de arr3 ngue, Esto incluye el papel preciso
de los grupos a los que estd dirigido el proyectoy otros interesados de las actividades de moniteres y evaluacién del
proyecto, que incluyen al Punto Focal Operativo del FMAM y los institutos nacionales y regionales asignados para
realizar el monitoreo del proyecto. El Punto Focal Operativo del FMAM se esforzars por garantizar la coherencia en
el enfoque de los requisitos especificos de monitoreo y evaluacion del FMAM (en particular las herramientas de
seguimiento del FMAM) en todos los proyectos financiados por el FMAM en el pais. Esto podria lograrse, por
ejemplo, mediante el uso de un instituto nacional que aplique las herramientas de seguimiento del FMAM a todos
los proyectos financiados por el FMAM en el pais, incluidos los proyectos financiados por otros organismos del
FMAM.

Responsabilidades de control y seguimiento al monitoreo ¥ evaluacidn:

123 esor Principal royecto: El Asesor Principal (o Coordinador Binacional de Proyectos) es responsable
de la gestidn diaria del proyecto y del monitoreo periddico de los resultados y los riesgos del proyecto, incluidos los
riesgos sociales y ambientales. El Asesor Principal se asegurara de que todo el personal del proyecto mantenga un
alto nivel de transparencia, responsabilidad y rendicion de cuentas en el monitoreo, evaluacidn e informe de
resultados del proyecto. El Asesor Principal informard a la Junta del Proyecto, a la Oficina de Pais del PNUD y al
Asesor Técnico Regional del PNUD-FMAM sobre demoras o dificultades que puedan surgir durante la ejecucidn para
que puedan adoptarse medidas de apoyo y correctivas adecuadas,

124, El Asesor Principal elaborara planes de trabajo anuales basados en el plan de trabajo plurianual que aparece
en el anexo A, incluidas las metas de productos anuales, como miras a apoyar la ejecucion eficiente del proyecto. El
coordinador de proyecto velard por que se cumplan los requisitos correspondientes de monitoreo ¥ evaluacion del
PNUD y el FMAM con estricto apego a la calidad. Esto su pane, por ejemplo, asegurar que se monitoreen anualmente
los indicadores de marco de resultados a tiempo para elaborar informes con base empirica en el informe de
ejecucidn del proyecto del FMAM, y que el monitoreo de riesgos y los distintos planes y estrategias elaborados para
apoyar la ejecucion del proyecto (por ejemplo, |a estrategia de género, |a estrategia de gestion de los conocimientos,
etc.) se produzcan con regularidad.

125 dunta Directiva del Proyecto: La Junta del Proyecto tomard las medidas correctivas necesarias para asegurar
que el proyecto alcance los resultados deseados. La Junta del Proyecto realizars revisiones de proyectos para evaluar
el desempefio del proyecto y evaluar el Plan de Trabajo Anual (PTA) para el afio sigulente. En el dltimo afio del
proyecto, la Junta del Proyecto llevard a cabo una revision de fin de proyecto para captar las lecciones aprendidas y
discutir las oportunidades de ampliacidn y resaltar los resultados de los proyectos y las lecciones aprendidas con las
audiencias pertinentes. Esta reunion de revision final también discutirs los hallazgos esbozados en el informe de
evaluacidn final del proyecto y la respuesta de la administracian.
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126. Asoclado _en la_implementacién del proyecto: el asociado en la implementacién es responsable de
proporcionar toda la informacién y dates necesarios para la presentacién oportuna y completa de informes del
proyecto con base empirica, incluidos los resultados y datos econdmicos, segin sea necesario y apropiado. El
asociade en la implementacién se esforzard por asegurar que institutos nacionales lleven a cabo el monitoreo y
evaluacién a nivel del proyecto, y que guarde correspondencia con los sistemas nacionales a fin de gue los datos
utilizados por el proyecto y generados por este sean compatibles con los sistemas nacionales.

127 Ofici ais d D: La Oficina de Pals del PNUD apoyar al Asesor Principal del Proyecto segln sea
necesario, incluso mediante misiones de supervision anuales. Las misiones de supervisidn anual se llevardn a cabo
de acuerdo con el calendario establecide en el PTA. Los informes de la misién de supervisidn se distribuirdn al equipo
del proyecto ya la Junta del proyecto dentro del mes sigulente a la misién. La Oficina de Pais del PNUD iniciara y
organizard las principales actividades de monitoreo y evaluacion del FMAM, entre ellas el PIR anual del FMAM, el
examen de mitad de perfodo independiente y la evaluacidn terminal independiente. La Oficina de Pais del PNUD
también se asegurara de que los requisitos estandar del PNUD y del M & E del FMAM se cumplan con la mas alta
calidad.

128 La oficina de pais del PNUD es responsable de cumplir todos los requisitos de monitoreo y evaluacion del
PNUD y la FMAM a nivel de proyecto que se consignan en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas
del PNUD. Esto supone garantizar que la evaluacion de aseguramiento de la calidad durante |a ejecucion del PNUD
se lleve a cabo anualmente; que se elaboren metas anuales en el dmbito de los productos y que se supervisen y
registren utilizando sistemas corporativos del PNUD; que se actualice periédicamente el registro de riesgos de Atlas;
y que se actualice anualmente el marcador de género del PNUD a partir de los avances en la incorperacion de la
perspectiva de género que se informen en el informe anual de ejecucian del proyecto del FMAM y en el informe
anual de resultados del PNUD. La oficina de pals del PNUD y el coordinador del proyecto deben abordar las
inquietudes respecto de la calidad que se identifiquen durante estas actividades de monitoreo y evaluacion (por
ejemplo, la calificacién de la evaluacién de calidad del informe anual de ejecucién del proyecto del FMAM).

128 La oficina de pais del PNUD conservara todos los registros de monitareo y evaluacién de este proyecto
durante un maximo de cinco afios después del cierre econdmico del proyecto a fin de apoyar las evaluaciones ex
post realizadas por la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD y la Oficina de Evaluacidn Independiente del
FMAM,

130. Unidad del PNUD-FMAM: El Asesor Técnico Regional del PNUD-FMAM v la Direccidn del PNUD-FMAM
prestaran apoyo adicional de monitoreoy supervisién y de solucién de problemas segun sea necesario.

131, Auditoria: el proyecto serd auditado segin el Reglamento Financlero y Reglamentacidn Financiera
Detallada del PNUD vy las politicas de auditoria correspondientes en proyectos ejecutados segun la modalidad de
implementacién nacional.?

Requisitos adicionales de monitoreo y presentacion de informes del FMAM:

132, ler de arr inf . se realizara un taller de arrangue del proyecto a mas tardar dos meses
después que todas las partes pertinentes hayan firmado el documento del proyecto para, entre otros objetivos:

a) Reorientar a los interesados del proyecto hacia |a estrategia del proyecto y analizar los cambios en el contexto
general que influyen en |a estrategia y ejecuclén del proyecto.

b) Examinar las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las lineas de reporte ¥
comunicaciones y mecanismos de resolucién de conflictos.

¢) Revisar del marco de resultados y finalizar los indicadores, medios de verificacidn y plan de monitoreo.

d) Analizar la presentacién de informes, monitoreo y evaluacién de funciones y responsabilidades y finalizar el
presupuesto de monitoreo y evaluacion; identificar institutos nacionales y regionales que participaran en el

12 Gap guidance here:




monitoreo y evaluacion a nivel del proyecto: analizar el papel del Punto Focal Operativo del FMAM en el monitorea
¥ evaluacidn,

e} Actualizar y revisar responsabilidades para el monitoreo de las diversos planes y estrategias de proyectos, incluido
el registro de riesgos; el Plan de Gestién Ambiental y Social y atros requisitos de salvaguarda: la estrategia de género;
la estrategia de gestion del conocimiento ¥ otras estrategias pertinentes.

f] Revisar procedimientos de presentacién de informes financieros ¥ requisitos obligatorios, y ponerse de acuerdo
sobre las modalidades de la auditoria anual.

gl Planificar y programar reuniones de la Junta del Proyecto y finalizar el plan anual de trabajo del primer afio.

133 El/la Asesor Principal/a del Proyecto preparard el informe de arranque a més tardar un mes después del
taller de arranque. El informe de arranque serd autorizado por la Oficina de Pais del PNUD v el Asesor Técnico
Regional del PNUD-FMAM, y serd aprobado por la lunta del Proyecto.

134, Informe de implementacidn d ecto MAM: El/la Asesor Principal del Proyecto, la Oficina de Pais
del PNUD y el Asesor Técnico Regional del PNUD-FMAM harén aportes objetivos al Informe de Implementacién del
Proyecto (PIR, por sus siglas en inglés) anual del FMAM que cubra el periodo de julio (del afio anterior) a junio (del
afio actual) por cada afio de ejecucién del proyecto. El/la Coordinadora de Proyecto se asegurard de que los
indicadores incluidos en el marco de resultados dal prayecto sean monitoreados anualmente antes de la fecha limite
de presentacidn del PIR, para que pueda informarse sobre el progreso en el PIR. Los riesgos amblentales y saciales
¥ los planes de gestién relacionados serdn supervisados regularmente, y el progreso constard en la informacién del
PIR.

135, El PIR presentado al FMAM se compartira con la Junta del Proyecto. La Oficina de Pais del PNUD coordinars
los aportes al PIR del coordinador operativo del FMAM ¥ otras partes interesadas, segun corresponda, La calificacién
de calidad del PIR del afic anterior se utilizara para informar la preparacion del PIR subsiguiente.

rendi eneracion de congcimiento: Los resultados del proyecto se difundirdn dentro y
fuera de la 20na de intervencion del proyecto a través de las redes y foros de intercambio de informacién existentes.
El proyecto identificard y participard, segun sea pertinente y apropiado, en redes cientificas, redes con base en
paliticas o de otro tipo que puedan beneficiar al proyecto. El proyecto identificard, analizard y compartird lecciones
aprendidas que puedan ser beneficiosas para el disefio ¥ ejecucion de proyectos similares y difundira ampliamente
estas lecciones. Habrd intercambio de informacidn continug entre este proyecto y otros proyectos de enfoque
similar en el mismo pais, en la misma regién y a nivel mundial.

137, rramienta i del & ocal del FMAM: Se utilizardn las sigulentes herramientas de
seguimiento del FMAM para supervisar los resultados de los beneficios ambientales mundiales: I\W 1, IW 3y CW 2.

138, El Asesor/a Principal del Proyecto actualizard la Herramienta de Seguimiento del Area Focal del Marco de
Referencia / Director Ejecutivo {FMAM) - presentada en el Anexo D de este documento de proyecto y com partida
con los consultores de revisién de mitad de periodo ¥ los consultores de evaluacién de terminales Contratados para
realizar |a revisidn de mitad de periodo o la evaluacidn final) antes de que se realicen las misiones de revisign /
evaluacion requeridas. La herramienta de seguimiento actualizada del FMAM se presentara al FMAM junto con el
informe de evaluacién intermedia completado y el informe de evaluacion de la terminacién.

139, Revisién independiente de mitad de periodo: se iniciard un proceso de revisign independiente de mitad de

periodo después que se entregue al FMAM el segundo PIR, y el informe de |a revisién independiente de mitad de
periodo se presentard al FMAM el misme afio gue el 3er PIR. Las conclusiones y las respuestas de la revisién
independiente de mitad de periodo identificadas en la respuesta del personal directivo se incorporardn como
recomendaciones para la implementacién mejorada durante |a segunda mitad de la duracién del proyecto. Los
términos de referencia, el proceso de revisian y el informe de la revision independiente de mitad de periodo seguirdn
las plantillas y guia estandar preparadas por la Oficina de Evaluacidn Independiente del PNUD para proyectos
financiados por el FMAM disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacidn del PNUD (ERC). Como se sefialé en
esta guia, la evaluacion serd «independiente, imparcial ¥ rigurosax. Los consultores que se contratardn para llevar a
cabo la tarea serdn independientes de las organizaciones que participaron en el disefio, ejecucidn o asesoramiento
relativos al proyecto que se vaya a evaluar. El Punto Focal Operativo del FMAM vy otros interesados estardn
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involucrados y serdn consultados durante el proceso de evaluacién final. El Directorado del PNUD-FMAM también
brindara apoyo adicional de control de calidad. El informe final de examen independiente de mitad de periodo estara
disponible en inglés y serd autorizado por la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional del PNUD-FMAM,
y aprobado por la Junta del Proyecto.

140, Evaluacién final: Se llevara a cabo una evaluacion final independiente al finalizar las principales actividades
y resultados del proyecto. El proceso de la evaluacién final comenzd tres meses antes del cierre del proyecto,
permitiendo asi que la misidn de la evaluacion trabaje mientras que el equipo del proyecto es todavia activo,
asegurando al mismo tiempo que el proyecto esté lo mas cercano a |a finalizacién para el equipo De evaluacion
arribe a conclusiones sobre fundamentales como la sostenibilidad del proyecto. El coordinador de proyecto seguird
contratado hasta que se haya finalizado el informe de evaluacion final y la respuesta del personal directivo. Los
términos de referencia, el proceso de evaluacién y el informe de evaluacidn final de seguimiento de las plantillas y
gula preparadas por la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD para los proyectos financiados por el FMAM
disponible en el ERC del PNUD. Como se ha sefialado en esta guia, la evaluacién serd «independiente, imparcial y
rigurosan. Los consultores que se contratardn para llevar a cabo la tarea son independientes de las organizaciones
que participan en el disefio, la ejecucién o el asesoramiento relacionados con el proyecto que se vaya a evaluar. El
Punto Focal Operativo del FMAM y otros Interesados estardn involucrados y seran consultados durante el proceso
de evaluacién final. E| Directorado del PNUD-FMAM también aportard apoyo adicional de control de calidad. El
informe de evaluacién final serd autorizado por la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional del PNUD-
FMAM, y serd aprobado por la Junta del Proyecto. El informe de evaluacion final disponible para el publico en inglés
en el Centro de Recursos de Evaluacion del PNUD.

141, La Oficina de Pais del PNUD incluirs la evaluacién final del proyecto planificada en el plan de evaluacidn de
la Oficina de Pais del PNUD y cargard el informe de evaluacion final en inglés, junto con la correspondiente respuesta
del personal directivo, en el sitio del Centro de Recursos de Evaluacidn del PNUD. Una vez cargado en el Centro de
Recursos de Evaluacién del PNUD, la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD realizard una evaluacién de la
calidad y validar4 las conclusiones y calificaciones en el informe de evaluacién final, y calificard la calidad del informe
de evaluacién final, El informe de evaluacién de la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD se enviard a la
Oficina de Evaluacion Independiente del FMAM junto con el informe de evaluacion final del proyecto.

142.  |nforme final: el informe final de ejecucién del proyecto junto con el informe de evaluacion final y la
correspondiente respuesta de la administracidn sarvirdn como paguete de informes finales del proyecto. El pagquete
de informes finales del proyecto serd analizado con la Junta del Proyecto durante una reunién de examen de clerre
del proyecto para debatir sobre lecciones aprendidas y oportunidades de ampliacién.

Requisitos obligatorios de monitoreo y evaluacién del FMAM y presupuesto de monitoreo y evaluacion:

Taller de arranque Oficina de Pals del UsD 10,000 UsD 10,000 En el plazo de dos
PNUD meses de la firma
del documento del
proyecto
Informe de arranque Asesor Principal del Minguna Ninguna En el plazo de dos
proyecto semanas a partir
del taller de
arrangue
Requisitos normales de Oficina de pais del Ninguna Ninguna Trimestralmente,
monitoreo y presentacién de PHUD anualmente
informes del PNUD indicados en

18 Eyeluvends el tempo del parsonal del equipo del proyecto y el tiempo y los gastos de viaje del personal del PHLID.




las Politicas y Procedimientos
de Operaciones y Programas del
PNUD
Monitoreo de los indicadores Especialista en M&E UsD 20,000 UsD 20,000 Anualmente
del marco de resultados del (USD 4,000 por | (USD 4,000 por
proyecto Asesar Principal del afia) afio)
proyecto
Informe de implementacidn del | Asesor Principal del Ninguna Minguna Anualmente
proyecto del FMAM (PIR) proyecto, Oficina de
Pals del PNUD y
equipo del PNUD-
FMAM
Auditoria de modalidad de Oficina de Pals del Guatemala USD | Minguna Anualments o con
implementacién nacional segin | PNUD 17,500 otra frecuencia,
las politicas de auditoria del Honduras USD seguin las politicas
PNUD 17,500 de auditoria del
(USD 7.000/por s
afio)
Lecciones aprendidas y Asesor Principal del Cubierta a Cubierta a Anualmente
generacion de conocimiento proyecto través del través del
Experto en Resultado 4 Resultado 4
Comunicaciones
Monitoreo de riesgos Asesor Principal del USD 35,100 Ninguna En proceso
ambientales y sociales y planes | proyecto {Especialista en
de gestién correspondientes Especialista en Género | canaro ¥
segin sean pertinentes Y Panticipacion de Participacidn de
Actores Actores)
Cficina de Pais del
PNUD
Atencion a quejas ambientales | Asesor Principal del UsD 17,500 UsD 17,500
¥ sociales proyecto
Oficina de Pais del
PNUD
Especialista en Génerao
¥ Participacidn de
Actores
Reuniones de la Junta del lunta de Proyecto USD 10,000 UsD 10,000 Coma minimo
Proyecto Oficina de Pals del (USD 2,000 por (USD 2,000 por | anualmente
PHNUD afio) afo)
Asesor principal del
Proyecto
Misiones de supervisidn Oficina de Pals del Minguna* Ninguna Anualmente
PNUD

1% Los costos de la Oficina del PNUD y de la participacian y el tiempo del PNUD-FMAM so cargan a la cuota de la Agencia del FRARM,
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Misiones de control Equipo del PNUD- Ninguna Minguna Solucion de
FRAAM problemas segan
sea necesaria
Gestién del conocimiento segdn | Asesor Principal del UsD 68,150 USD 204,450 En curso
se indica en el Resultado 4 proyecto (salario del
Experto en Experto en
Comunicaciones Comunicaciones,
viajes y
publicaciones)
Misiones de aprendizaje/visitas | Oficina de Pais del Minguna Minguna Por determinar
sobre el terreno de la Secretaria | PNUD, coordinador del
del FMAM proyecto y equipo del
PHUD-FMAM
Herramienta de seguimiento de | Asesor Principal del LsD 6,000 usD 3,000 Antes de que se
mitad de periodo del FMAM proyecto lleve a cabo la
que actualizar misidn de revisidn
de mitad dae
periodo.
Revision lnr.lapandiante de Oficina de Pais del USD 48,350 UsD 10,000 Entre el 2do y el
mitad de periodo y respuesta PNUD, equipo del Jer PIR
del personal directivo proyecto y equipo del
PNUD-FMAM
Herramienta de seguimiento Asesor Principal del USD 6,000 UsD 3,000 Antes de que se
final del FMAM que actualizar proyecto lieve a cabo la
misidn de examen
final.
Evaluacién final independiente | Oficina de Pais del UsD 60,850 USD 10,000 Al menos tres
incluida en el plan de PNUD, equipo del meses antes del
evaluacidn del PNUD y la proyecto y equipo del cierre de
respuesta de la administracién PNUD-FMAM operaciones
Traduccidn al inglés de los Oficina de Pais del UsD 10,000 Ninguna
informes del examen PNUD
independiente de mitad de
periodo y de la evaluacidn final
COSTO TOTAL Indicativo UsD 326,950 UsD 287,950
Sin incluir el tiempo del personal del equipo del proyecto, ni el
personal del PNUD y los gastos de viaje.

15 o8 costos de fa Oficina del PNUD y de la participacidn y el tiempo del PNUD-FMAM se cargan a la cuota de la Agencia del FMAM.
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VIl.  ARREGLOS DE GOBERNANZA Y GESTION

143, Funciones y responsabilidades del mecanismo de gestidn del proyecto: el proyecto sera ejecutado en apego
a la modalidad de implementacién nacional (NIM) del PNUD, segun el Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA, por su
siglas en inglés) entre el PNUD y el Gobierno de Guatemala a través del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales,
y &l SBAA entre PNUD y el Gobierno de Honduras a través de |a Secretarfa de Energla, Recursos Naturales y Minas
MiAmbiente+ , y sus respectivos Programas en &l Pals.

144, El asociado en la implementacion: Las instituciones que ejecutarén el proyecto son de corte estatal, tanto
el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) en Guatemala, como la Secretaria de Energia, Recursos
Maturales y Minas (M1 Ambiente+) Honduras, ambos serdn los encargados de ejecutar y liderar la correcta ejecucidn
del proyecto. Guatemala tendrd la responsabilidad de liderar a la Unidad de Gestidn del Proyecto en coordinacidn
con Mi Ambiente+. Esta Unidad establecers los protocolos de desarrollo de los productos esperados del proyecto.
Una de sus funciones estard enfocada en mantener informadaos a los Comités Técnicos Asesores (CTAs) en cada pais,
asi como de reportar al alto nivel {Junta Ejecutora) el avance de ejecucion técnica y financiera del proyecto. El
asociado en la ejecucion es responsable de la gestién de este proyecto, incluidos el monitoreo y evaluacién de las
intervenciones del proyecto, el logro de los resultados y el uso eficaz de los recursos provenientes del PNUD, En el
caso de Guatemala, el MARN delegard la ejecucidn de los proyectos piloto para aguas internacionales y productos
quimicos y desechos a la Oficina del PNUD, que proporcionari supervision técnica, financiera y de supervisién de los
proyectos piloto.

145, La estructura de organizacion del proyecto es la siguiente:
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HETRET

146. La Junta del Proyecto (también llamada Comité Directivo del Proyecto) proporcionard orientacion
estratégica y de politicas para el proyecto a fin de lograr la visién de gestion integral de la cuenca del Rio Motagua.
La Junta de Proyecto estara compuesta inicialmente por representantes de alto nivel del MARN y Mi Ambiente +
(Ministros), asl como por los Ministerios de Relaciones Exteriores de Guatemala y Honduras, representantes de las
Secretarias de Planificacién Nacional en ambos paises, representantes del PNUD Representaciones en Guatemala y
Honduras y W & O RTA, y |a participacién de los Directores del Proyecto {MARN y Mi Ambiente + - puntos focales /
funcionarios publicos), y el Asesor Principal del proyecto. La Junta de Proyecto facllitara los espacios de didlogo para
buscar soluciones dentro del proyecto y acciones complementarias con otros donantes, proyectos, iniciativas y
socios que trabajen en otros municipios de la cuenca donde el proyecto no esta implementando proyectos piloto.
La Junta de Proyecto facilitara las condiciones para que el acuerdo institucional entre ambos paises con respecto a
la GICH, la cuenca del Rio Motagua, se haga realidad en los proximos afios.

147.  Lalunta del Proyecto (también llamada Comité Directivo del Proyecto) es responsable de tomar decisiones
de gestion por consenso cuando el Gerente del Proyecto lo requiera, incluyendo recomendaciones para la
aprobacién del PNUD / Socio Implementador de los planes y revisiones del proyecto, y abordar cualquier gueja a
nivel del proyecto . Para garantizar la responsabilidad final del PNUD, las decisiones de la Junta del Proyecto deben




tomarse de acuerdo con las nermas que garanticen la gestion para los resultados de desarrollo, la mejor relacién
calidad-precio, la equidad, la integridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva. En caso de que no
se pueda alcanzar un consenso dentro de la Junta, la decisién final recaerd en el Administrador del Programa del
PNUD.

148, Las responsabilidades especificas de |a Junta del Proyecto incluyen:

* Proporcionar orientacion y direccidn generales para el proyecto, asegurando que permanezca dentro de
las limitaciones especificadas;

* Abordar los problemas del proyecto planteadas por el gerente del proyecto;

* Brindar orientacién sobre los riesgos del nuevo proyecto y acordar posibles contramedidas y medidas de
gestion para abordar riesgos especificos;

* Acordar las tolerancias del gerente del proyecto segun sea necesario;

* Revisar el progreso del proyecto y proporcionar instrucciones y recomendaciones para garantizar gue los
entregables acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes;

*  Evaluar el informe anual de implementacién del proyecto, incluido el informe de evaluacién de calidad;
hacer recomendaciones para el plan de trabajo;

* Proporcionar direccién ad hoc v asesoramiento para situaciones excepcionales cuando se exceden las
tolerancias del gerente del proyecto; y

*  Evaluary decidir continuar con los cambios del proyecto a través de las revisiones apropiadas.

148, La composicién de la Junta del Proyecto debe incluir los sigulentes roles:

150, Elecutivo: El Ejecutivo es un individuo que representa |a propiedad del proyecto gue presidird la Junta del
Proyecto. Esta funcién puede desempefiaria un representante de la Agencia Cooperadora del Gobierno o del PNUD,
El Ejecutivo es: Agrega quién representard al Ejecutivo para el proyecto.

151. El Ejecutivo es el responsable dltimo del proyecto, respaldado por el Beneficiario Principal y el Proveedor
Principal, El papel del Ejecutivo es garantizar que el proyecto se centre a lo largo de su ciclo de vida en el logro de
sus objetivos y la entrega de resultados que contribuyan a resultados de mayor nivel, El ejecutivo debe asegurarse
de que el proyecto otorgue una buena relacidn calidad-precio, garantizando un enfoque consciente del costo del
proyecto, equilibrando las demandas del beneficiario y el suplente.

152, Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades anteriores para la Junta del Proyecto)

* Asegurar que haya una estructura de organizacién de proyecto coherente y un conjunte ldgico de planes;
* [Establecer tolerancias en el AWP y otros planes segln se requiera para el Administrador de proyectos;

* Maonitorear y controlar el progreso del proyecto a un nivel estratégico;

* Asegurar que los riesgos sean rastreados y mitigados de la manera mas efectiva posible;

= Informar brevemente a los interesados acerca del progreso del proyecto;

= Organizar y presidir las reuniones de la Junta del Proyecto.

153,  Proveedor principal: El proveedor principal es un individuo o Erupo gue representa los intereses de las
partes interesadas que proporcionan financiacién y / o experiencia téenica al proyecto (disefio, desarrollo,
facilitacién, adquisicion, implementacidn). La funcién principal del Proveedor Sénior dentro del Consejo es brindar
orientacién con respecto a la viabilidad técnica del proyecto. El rol de Proveedor Principal debe tener la autoridad
para comprometer o adquirir los recursos del proveedor requeridos. Si es necesario, se puede reguerir mas de una
persona para este rol. Por lo general, el socio implementador, el PNUD v / ¢ el donante estarian representados bajo
esta funcidn. El proveedor principal es: PNUD Guatemala, PNUD Honduras, PNUD/GEF-WO RTA.

154. Responsabilidades especificas (como parte de las responsabilidades anteriores para |a Junta del Proyecto)

* Asegurarse de que el progreso hacia los productos siga siendo coherente desde la perspectiva del
proveedor;

* Promover y mantener el foco en el producto (s) del proyecto esperado desde el punto de vista de la
gestion del proveedor:
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155.

Asegurar que los recursos del proveedor requeridos para el proyecto estén disponibles;

Contribuir con las opiniones de |os proveedores sobre las decisiones de la Junta del Proyecto sobre la
implementacién de recomendaciones sobre los cambios propuestos;

Arbitrar y garantizar la resolucion de cualquier prioridad de proveedor o conflicto de recursos.

Beneficiario principal: El beneficiario principal es un individuo o grupo de personas que representan los

intereses de quienes finaimente se beneficiardn del proyecto. La funcion principal del beneficiario principal dentro
de la Junta es garantizar la realizacidn de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del
proyecto. El rol de Beneficiario Principal estd en manos de un representante del gobierno o la sociedad civil. El
beneficiario principal es: Agregar quién representara al Beneficiario principal para el proyecto.

156.

El beneficiario principal es responsable de validar las necesidades y de supervisar que la solucidn satisfaga

esas necesidades dentro de los limites del proyecto. El rol de Beneficiario Principal monitorea el progreso en relacién
con los objetivos y los criterios de calidad. Este rol puede requerir que mds de una persona cubra todos los intereses
de los beneficiarios. En aras de la efectividad, el rol no debe dividirse entre demasiadas personas.

157.

158,

Responsabilidades especificas (como parte de las responsabilidades anteriores para la Junta del Proyecto)

Priorizar y contribuir con las opiniones de los beneficiarios sobre las decisiones de la Junta del Proyecto
sobre la implementacién de recomendaciones sobre los cambios propuestos;

La especificacion de las necesidades del Beneficlario es precisa, completa e ineguivoca,

Se monitorea la implementacidn de actividades en todas las etapas para asegurar que cu mplan con las
necesidades del beneficiario y avancen hacia ese objetivo;

El impacto de los cambios potenciales se evalia desde el punto de vista del beneficiario;

Los riesgos para los beneficiarios son monitoreados con frecuencia.

Gerente del proyecto: o coordinador binacional del proyecto tiene |a autoridad para ejecutar el proyecto

en el dia a dia en nombre de la Junta del proyecto dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. El Project
Manager es responsable de la administracion diaria y la toma de decisiones para el proyecto. La principal
responsabilidad del Administrador del proyecto es garantizar que el proyecto produzca los resultados especificadas
en el documento del proyecto, con el nivel de calidad requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo

v costo.

159,

El Socio Implementador designa al Gerente del Proyecto, quien debe ser diferente del representante del

Asociado en la Implementacién en Ia Junta del Proyecto.

150.

Las responsabilidades especificas incluyen:

Proparcionar direccion y orientacion al equipo (s} de proyecto / a la (s) parte (s) responsable (s):
Sarvir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccion general y la integridad del proyecto;
Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento requerido para la gestidn, planificacién y control
del proyecto;

Responsable de la administracion del proyecto;

Planear las actividades del proyecto y monitorear el progreso en relacidn con el marco de resultados del
proyecto y el PTA aprobado;

Movilizar personal, bienes y servicios, capacitacién y donaciones de microcapital a las actividades de la
iniiciativa, incluida la redaccién de términos de referencia y especificaciones de trabajo, y la supervision
del trabajo de todos los contratistas;

Monitorear los eventos segtin lo determinado en el plan / cronograma del cronograma de monitoreo del
proyecto, y actualizar el plan segiin sea necesario;

Administrar las solicitudes de suministro de recursos financieros por parte del PNUD, mediante el anticipo
de fondos, pagos directos o reembolsos utilizando la autorizacién del fondo y el certificado de gastos;
Monitorear los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la precision y confiabilidad de los
informes financieros;

Ser responsable de preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestralmente;




*  Administrar y monitorear los riesgos del proyecto inicialmente identificades y presentar nuevos riesgos a
la junta del proyecto para su consideracicn y decisién sobre posibles acciones si es necesario; actualizar el
estado de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto;

= Capture las lecciones aprendidas durante la implementacidn del proyecto;

* Preparar el PTA para el afio siguiente; y actualice el médulo de Administracidn de Proyectos Atlas si el
acceso externo esta disponible,

* Preparar el PIR del FMAM y enviar el informe final a la Junta del Proyecto;

Basado en el PIR y del FMAM la revisidn de |a Junta de Proyecto, prepare el AWP para el afio siguiente.

*  Asegurar que el proceso de revision de mitad de periodo se lleve a cabo de acuerdo con las directrices del
PNUD, y presentar el informe final de revisién de mitad de periodo a la Junta del Froyecto,

= ldentificar acciones de seguimiento y enviarlas para su consideracidn a la Junta del Proyecto:

*  Asegurar que el proceso de evaluacion final se lleve a cabo segun las pautas del PNUD, y presentar gl
informe final de evaluacién final a Ja Junta del Proyecto;

1561. Los Comités Técnicos Asesores (CTA) actuardn como entidades coordinadoras formadas por expertos de
los socios institucionales del proyecto en Guatemala y Honduras. Serdn los expertos encargados de proporcionar
aportes estratégicos para guiar los aspectos técnicos de la implementacién del proyecto. La funcidn principal de los
CTA se centrara en trabajar conjuntamente con la Unidad de Gestién del Proyecto para que pueda implementar Ia
actividad de cada componente del proyecte de manera concreta. Este subcomité tendra representacién nacional ¥
actuara por separado en cada pais. Las resoluciones, los aportes y las pautas del comité llegaran al Asesor Principal
del Proyecto a través de los Puntos Focales del MARN, Mi Ambiente + y las organizaciones asociadas. Este subcomité
estard compuesto por especialistas en cuestiones técnicas relacionadas con aguas internacionales y productos
quimicos y desechos; as{ como asuntos legales, diplomaticos y de género.

182, Garante del proyecto: £| PNUD proporciona una funcién de supervisidn, control y garantia de calidad de
tres niveles, financiada por la tarifa de agencia del FMAM, gue involucra al personal del PNUD en las
Representaciones en Guatemala y Honduras, ya nivel regional y de la sede. El garante del proyecto debe ser
totalmente independiente de la funcidn de Gestién de proyectos. El rol de garantia de calidad respalda a la Junta de
Proyecto y la Unidad de Gestién de Proyectos al llevar a cabo funciones objetivas e independientes de su pervision y
supervision de proyectos. Esta funcién garantiza que se gestionen y completen los hitos de gestién de proyectos
apropiados, La Junta del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de aseguramiento de calidad
al Gerente del Proyecto. La Agencia del FMAM se encarga de la funcidn de control y garantia de calidad de este
proyecto. El Asesor Técnico Regional del PNUD proporcionard una garantia de calidad adicional segun sea necesario.

163, La Funcidn d rnan ra gru los gu irigid ro : Por su cardcter binacional y con
intervenciones que generaran una gestién ambiental integral de la cuenca del Rio Motagua, asi como intervenciones
de caricter territorial en municipios seleccionados en donde se implementaran proyectos piloto para aportar
soluciones innovadoras a la problematica de la tuenca, la funcién de gobernanza que estard en primera instancia
liderada por el MARN y Mi Ambiente+. Esta gobernanza requerira de una accidn intersectorial y de inclusidn de
miltiples actores y sectores. Las instituciones de gobjerno con mandatos relacionados al cumplimiento de los
resultados serdn socios estratégicos para la implementacién exitosa del prayecto. Losactores (tanto estatales como
de la sociedad civil) que serdn involucrados a través de la implementacién del Plan de Participacién de Actores, asi
comao en las acciones de desarrollo del diagndstico y el PAE para la GICH de |a Cuenca del Rio Motagua seran también
parte de la gobernanza del proyecto como beneficiarios del mismo. Las Municipalidades, grupos y asociaciones
identificados en los proyectos piloto del proyecto tendrén un rol de beneficiarios para implementar las actividades
innevadoras en cada caso. Los socios estratégicos del proyecto tendran un rol de complementariedad y asocio con
el proyecto en determinadas &reas de intervencion. La Junta de Proyecto, el PNUD, los CTAs en cada pais, las
Municipalidades y socios implementadores de los proyectos piloto, la Unidad de Gestién del Proyecto y las
beneficiarios coordinaran a través de un mecanismo que instalard |a Unidad de Gestion del Proyecto para guardar
la coherencia en la implementacién de las actividades del proyecto, asi como del seguimiento a los indicadores
desarrollados en el marco de resultados del mismo.

164, rvicio ectos d cto PNUD un los solicite el rno: A solicitud del Gobierno de
Guatemala y/o de Honduras, el PNUD puede proporcionar Servicios Directos de Proyecto de acuerdo con sus
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politicas especificas y conveniencia. En este caso, el Gobierno, como Socio iImplementador, firmard una Carta de
Acuerdo especificando los servicios que se prestaran y sus costos (Anexo 1). De acuerdo con los requisitos del FMAM,
los costos de estos servicios serdn parte de los costos de administracién del proyecto de la entidad ejecutora
identificados en el presupuesto del proyecto. El PNUD y los gobiernos de Guatemala y / o Honduras reconocen gue
estos servicios no son obligatorios y sélo se prestardn en pleno cumplimiento de las politicas de recuperacion de
costos directos del PNUD. El costo directo del proyecto (DPC, por su sigla en inglés) se cargara anualmente utilizando
la Lista de Precios Universal del PNUD.

165, nformaci la Uni Gest | Pro - £l Asesor Principal del Proyecto (también llamado
Coordinador Binacional del Proyecto), estard ubicado en Guatemala (MARN) y serd el encargado de liderar la
implementacidn total del proyecto, su primera funcién es la de coordinacién general con todos los involucrados en
el proyecto, produce visién estratégica y técnica para su equipo y para la Junta de Proyecto. Es responsable por
dirigir la planificacién anual del proyecto, realizar reportaje y darle el seguimiento a los productos y actividades del
mismo.

166, El Equipo regional del proyecto, estd compuesto por el Especialista en Monitoreo y Evaluacién, Especialista
de Género y Participacion de Actores con énfasis en grupos indigenas y Especialista en Comunicacién. Su principal
funcién es apoyar al Asesor Principal del Proyecto y proveer insumos estratégicos para la correcta implementacidn
del proyecto. El equipo estd encargados de orientar la implementacién del Plan de Participacion de Actores y la
Estrategia y Plan de Génera del proyecto, asi como direccion estratégica de las acclones de los proyectos piloto.

167. £l Equipo Guatemala estara conformada por un Especialista en Quimicos y Desechos encargado de proveer
apoyo técnico a todas las actividades generales del proyecto incluyendo los proyectos piloto que atienden esta
tematica, un Especialista en Aguas Internacionales (o experto en la Gestidn Integral de Cuencas), que también
apoyara la implementacién de las acciones generales del proyecto, incluyendo el desarrollo del ADC, el PAE v los
proyectos piloto que atienden esta tematica y un Asistente Administrative Financiero, esta posicion en Guatemala
sera la encargada de integrar los reportes de ambos paises. Su funcién estard enfocada en proveer el insumo
administrativo para el buen manejo del proyecto, la gjecucién financiera y el monitoreo del presupuesto estaran
bajo su cargo. La posicion en Honduras coordinard con Guatemala, Se requerirdn de acciones puntuales del proyecto
en cuanto a la generacidn de productos, por lo cual tanto en Guatemala como en Honduras se contrataran los
servicios de Consultorias o Firmas de acuerdo al tipo de producto y bajo los procedimientos adecuados por la Agencia
Implementadora.

168. £l Equipo Honduras estara conformado por un Especialista en Aguas Internacionales (Gestion Integral de
Cuenca), que también apoyaré la implementacion de las acciones generales del proyecto, incluyendo el desarrollo
del ADC, el PAE y los proyectos piloto que atienden esta tematica y un Asistente Administrativo Financiero, cuya
funcidn estard enfocada en proveer el insumo administrativo para el buen manejo del proyecto, la ejecucidn
financiera y el monitoreo del presupuesto estaran bajo su cargo. La posicion en Honduras coordinard con Guatemala.
Se requerirdn de acciones puntuales del proyecto en cuanto 3 la generacion de productos, por lo cual tanta en
Guatemala como en Honduras se contrataran los servicios de Consultorias o Firmas de acuerdo al tipo de producto
y bajo los procedimientos adecuados por la Agencia Implementadora.

169, s de : 3 i
divulgacién de informacién: para otorgar un reconocimiento adecuado al FMAM por proporcionar fondos de
subvencién, el logotipo del FMAM aparecerd junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales promocionales,
otros materiales escritos como las publicaciones desarrolladas por el proyectoy el hardware del proyecto. Cualgquier
cita sobre publicaciones relacionadas con proyectos financiados por el FMAM también otorgard el debido
recanocimiento al EMAM. La informacién se divulgard de conformidad con las politicas pertinentes, en particular la
Politica de divulgacién del PNUD y la politica del FMAM sobre participacion publica.

VIIl. PLANIFICACION ¥ GESTION FINANCIERA

170.  El costo total del proyecto sera de USD 33,357,328, Dicho valor es financiado mediante una subvencidn del

FMAM de USD 5,329,452; y USD 28,027,876 en cofinanciacién paralela. Como organismo de ejecucion del FMAM, el £




PNUD es responsable de gestionar los recursos del FMAM ¥ de la cofinanciacién en efectivo
exclusivamente la cuenta bancaria del PNUD.,

171 Cofinanciacién paralela: la cofinanciacién del proyecto serd monitoreada durante la revisién de mitad de
periodo y el proceso de evaluacidn final, y se informara al FMAM. La cofinanciacién paralela prevista se utilizara
como sigue;

transferida

Fuente de Tipo de Valor de la Actividades y Riesgos Medidas de
cofinanciacién | cofinanciacién | cofinanciacién productos mitigacion de
planificados riesgos
MARN, Efectivo y en 1,054,129 Resultodos 1,2,3y4 | Bojo La Oficina del
Guatemala especie PNUD
supervisard las
contribuciones
de
cofinanciacidn
al proyecto
Asociacion Efectivo y en 200,000 Producte 3.1 Media - La Oficina del
Sotz'il, especie Proyecto Piloto Depende del PNUD
Guatemala Producto 3.3 presupuesto supervisard las
Prayecto Pilota anual y Ig contribuciones
asignacion de
efectiva de cofinanclacian
fondos a la al proyecto
institucisn
Wetlands En especie 50,576 Producto 3.1 Bajo La Oficina del
International, Proyecto Piloto FNUD
Guatemala Producto 3.3 supervisara las
Proyecto Plloto contribuciones
de
cofinanciacion
al proyecto
Fondo para el Efectivo 225,453 Producte 3.1 Bajo a Oficina del
Arrecife Proyecto Piloto PNUD
Mesoamericano supervisard las
(Fondo SAM) contribuciones
de
cofinanciacién
al proyecto
Fundacién para Efectivo y en 800,000 Producto 3.1 Bajfo a Oficina del
el Ecodesarrollo | especie Proyecto Pilloto PNUD
y Conservacian supervisara las
(FUNDAECO), contribuciones
Guatemala de
cofinanciacidn
al proyecto
Banco Efectivo y en 15,000,000 Resultodos 1,23y 4 | Bajo La Oficina del
Interamericang especie PNUD
de Desarrollo supervisard las
(BID) contribuciones
de
cofinanciacién
I al proyecto
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Fuente de Tipo de Valor de la Actividades y Riesgos Medidas de
cofinanciacién | cofinanciacién | cofinanciacién productos mitigacién de
planificados riesgos
Municipalidad de | Efectivo 166,302 Producte 3.1: Medio - La Oficina del
Pachalum, proyecta piloto Depende del PNUD
Guatemala Producto 3.3 presupuesto supervisara las
proyecto plloto anual y la contribuciones
asignacidn de
efectiva de cofinanciacion
fandos a la al proyecto
institucidn
Municipalidad de | Efectivo 580,658 Producto 3.1: Medio - La Oficina del
Estanzuela, proyecto piloto Depende del PMUD
Guatemala Producto 3.3: presupuesto supervisara las
proyecto piloto anual y la contribuciones
gsignacion de
efectiva de cofinanciacién
fondos a la al proyecto
institucion
Municipalidad de | Efectivo 119,620 Producto 3.1: Medio - La Oficina del
Los Amates, proyecto piloto Depende del FPNUD
Guatemala Producto 3.3: presupuesto superyisara las
proyecto piloto anual y la contribuciones
asignacidn de
efectiva de cofinanciacion
fondos o la al proyecto
institucidn
Direccidn Efectivo y en 29,380 Resultodo 3 bajo La Oficina del
General de la especie PNUD
Marina supervisara las
Mercante, contribuciones
Honduras de
cofinanciacidn
al proyecto
SAG, Honduras En especie 1,514,350 Resultodos 1,23y 4 | Bajo La Oficina del
PNUD
supervisard las
contribuciones
de
cofinanciacidn
al proyecto
Gas del Carlbe, Efectivo 2,194,395 Resultodo 3 Bajo La Oficina del
Honduras PNUD
supervisara las
contribuciones
de
cofinanciacion
al proyecto
ICF, Honduras Especie 487,003 Resuitados 1,2y 3 Bajo La Oficina del
PMUD
supervisara las
contribuciones




Fuente de Tipo de Valor de la Actividades y Riesgos Medidas de
cofinanciacién | cofinanciacién | cofinanciacién productos mitigacién de
planificados riesgos
de
cofinanciacidn
al proyecto
Mi Ambiente+, Especie 2,500,000 Resultados 1,2,3y4 | Bajo La Oficina del
Honduras PNUD
supervisard las
contribuciones
de
cofinanciacidn
al proyecto
GOAL Honduras | Efectiva 1,000,000 Resultodos 1, 2 y 3 Bajo La Oficina del
PNUD
supervisard las
contribuciones
de
cofinanciacion
al proyecto
Municipalidad de | Efectivoyen 10,000 Producte 3.1: Medio - La Oficina del
Mueva Frontera, | especie proyecto piloto Depende del FNUD
Handuras presupuesto supervisard las
anualy la contribuciones
asignacion de
efectiva de cofinanciacidn
fondos a la al proyecto
institucidn
Municipalidad de | Efectivo 69,310 Producto 3.1: Medio - La Oficina del
Omaoa, Honduras proyecto pilote Depende dei PNUD
presupuesto supervisara las
anual y la contribuciones
asignacidn de
efectiva de cofinanciacion
fondos a fa al proyecto
institucidn
Municipalidad de | Efectiva 30,000 Producto 3.1; Medio - La Oficina del
Santa Rita, proyecto piloto Depende del PNUD
Honduras presupuesto supervisara las
anual y la contribuciones
asignacidgn de
efectiva de cofinanciacian
fondosa la al proyecto
institucion
PMUD Honduras | Efective 1,500,000 Resultados 1,23y 4 | Bajo La Oficina del
PNUD
supervisara las
contribuciones
de
cofinanciacidn
al proyecto
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Fuente de Tipo de Valor de la Actividades y Riesgos Medidas de
cofinanciacién | cofinanciacién | cofinanciacion productos mitigacién de
planificados riesgos |
PNUD Cap-Net Efectivo 500,000 Resultado 4 Bajo La oficina de
pais del PNUD
supervisara las
contribuciones
de
cofinanciacion
al proyecto
172, Examen_y tolerancia del presupuesto: Segun los requisitos del PNUD descritos en las Politicas y

Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, la Junta del Proyecto se pondra de acuerdo en torno a un
nivel de tolerancia presupuestaria para cada plan contenido en el plan de trabajo total anual, permitiendo asi al
coordinador de proyecto gastar hasta el nivel de tolerancia mas alla del valor aprobado en el presupuesto del
proyecto para el afio sin necesidad de un examen de |a Junta del Proyecto. Si ocurrieran |as siguientes desviaciones,
ol coordinador de proyecto y la oficina de pals del PNUD procuraran la aprobacion del equipo del PNUD-FMAM, ya
que el FMAM las consideraria modificaciones de importancia:

a) Reasignaciones presupuestarias entre los componentes del proyecto con valores que alcancen el 10%
o mds del total de la subvencion del proyecto;

b) Introduccidn de nuevas partidas o componentes presupuestarios que superen el 5% de la asignacion
original del FMAM.

173. Cualquier gasto gue exceda el valor disponible en la subvencion del FMAM sera absorbido por recursos gque
no sean del FMAM (p.ej., TRAC del PNUD o cofinanciacién en efectivo).

174, Devolucidn al donante: En caso de que deba hacerse un reem bolso de fondos no utilizados al FMAM, esto
ser4 gestionado directamente por la unidad del PNUD-FMAM en Nueva York.

175, fre - El cierre del proyecto se llevard a cabo segun los requisitos descritos en las Politicas y
Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD. De manera excepcional se buscard una extension sin costo
mas alls de la duracidn inicial del proyecto con los colegas del PNUD en el pais y luego con el Coordinader Ejecutivo
del PNUD-FIMAM.

178, Clerre operativo: El proyecto se completard en el dmbito de las operaciones cuando se hayan
proporcionado los ditimas aportes financiados por el PNUD y se hayan completado las actividades relacionadas. Esto
incluye la aprobacién final del informe de evaluacién final (que estard disponible en inglés) y la correspondiente
respuesta del personal directivo, asi como la reunidn de final de proyecto de la Junta del Proyecto. El asociado en |a
implementacién notificard, previa decisién la Junta del Proyecto, a la oficina de pais del PNUD cuando se haya
concluido el cerre de operaciones. En este momento, las partes pertinentes ya habrén acordado y confirmado por
escrito los arreglos para la disposicién de los equipos que sigan siendo propiedad del PNUD.

177. Cierre financiero: El proyecto se considerard cerrado en lo financiero cuando se hayan cumplido las
siguientes condiclones:

a) El proyecto haya finalizado o se haya cancelado en lo relativo a las operaciones;
b) Elasociado en la implementacion haya presentado informacién sobre todas las transacciones financieras
al PNUD;
¢} El PNUD haya cerrado las cuentas del proyecto;
d) ElPNUD y el asociado enlaim plementacién hayan certificado un informe final combinado de resultados
{que sirve como revisién final del presupuesto).
178. El proyecto se completard en lo financiero en el plazo de 12 meses a partir del clerre de operaciones o
después de la fecha de cancelacion. Entre el cierre operativo y ol financlero, el asociado en la implementacion
identificard y liquidard todas las obligaciones financieras y preparara un informe final de gastos. La oficina de pais
del PNUD enviard los documentos finales de cierre firmados, incluida la confirmacidn del gasto acumulado final y el




saldo no utilizado, a la unidad del PNUD-FMAM para confirmacién antes de que la oficina de pais del PNUD realice
el clerre financiero del proyecto en Atlas.
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IX. Presupuesto ToTALY PLAN De TRABAIO

mwnmnan de Adjudicacidn en ID de Proyecto o de Producto primario en Atlas | 00034909
ml tulo de Propuesta o de Adjudicacion en | ¢ .y, Ambiental integral de la Cuenca del rio Motagua

Unidad administrativa en Atlas HND10

mm°*m""m Gestidn Ambiental integral de la Cuenca del rio Motagua

N.2 de PIMS del PNUD-FMAM 5714

Asociado en la implementacién Secretaria de Energia, Recursos Naturales, Ambiente y Minas (MiAmbiente+)

71600 Viajes 7,950 7,950 3,150 19050 | 3
RESULTADO 1: Servicios
72100 Contractuales- 17,500 17,500 35000 | 4

62000

Mi Ambiente+




71300 Consultores Locales 22,000 25,540 47,540 11
Servicios
71400 Contractuales - 38,214 78,664 65,464 26,547 17,546 226,435 12
Individuales
EOMPD:SDW 71600 Viajes 11,550 19,750 7,200 1,400 39,900 13
RESULTADO 2:
72500 Suministros 500 2,250 500 3250 | 14
Mi Ambiente+ | 52000 |  FMAM Equipo de Tecnologia
ie 72800 Pl 15,000 15,000 15
Costos de Audio
74200 Visiales & Vikgrosiin 13,700 12,200 4,500 30400 | 16
74500 Gastos Varios 476 476 476 476 1,504 17
Formacion, Talleres y
75700 : 5,000 18,575 7,025 ] . m,am 18
71300 Consultores Locales 16,800 4,000 20,800 19
Servicios
71400 Contractuales - 52,363 52,362 52,362 52,362 39,850 249,299 20
Individuales
COMPONENTE/ 71600 Viajes 3,158 3,157 3,157 3,158 900 13530 | 21
RESULTADO 3:
Servichos
72100 les- 34,638 152,312 75,314 75,314 ; 359,078
PP [P E'Tmcma 21,500 59,07 22
71200 Equipos y muebles 500 500 23
72500 Suministros 590 591 591 590 2362 | 24
72800 Equipo de Ti 1,214 1,214 | 25
74500 625 625 625 625 2500 | 26
= tal Resultado 3 109888 | 209,047 | 136049 | 132,049 | 62250 | 649,283
71200 Ic"nm'““fh' “mus 5,775 8,400 14175 | 27
COMPONENTE/
RESULTADO 4: KM 71300 Consultores Locales 4,650 4,650 9,300 28
and MEE Servicios
71400 Contractuales - 5,976 5,976 5,976 5,976 5,976 29880 | 29
Mi Ambiente+ | 62000 FMAM Individuales
71600 Viajes 11,830 1,330 14,955 2,380 3,830 34325 | 30
74100 Servicios Profesionales 3,500 3,500 5,000 3,500 6,000 22500 | 31
Costos de Audio
74200 Redpaieie 875 875 875 875 3500 | 32
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i3
71400 Contractuales - 5,196 5,156 5,196 5,196 5,196 25,980 34
Individuales
GESTION DE 71600 | Viaj 500 7500 | 35
PROYECTOS jes 1,500 3, !
72500 Suministros 561 561 2,803 35
Mi Ambiente+ | 62000 FiAM 72800 Equipo de Ti 2,950 37
74500 Gastos Varios 1,000 1,000 5,000 38
74598/64 | Costos directos del 5,898 5,898 29,489 39
398 o
e 'F_'_:_‘i'_ _. ti . R e = o 7
Resumen de Fondos:
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio S
{usD) (UsD} (usD) (usoy) {usD) Total |USD)
FMAM | 1012,300 | 2,142,314 | 1,187,388 533,852 453,598 | 5,329,452
MARN 210,826 210,826 210,826 210,826 210,825 | 1,054,129
Asociacién Sotz'il 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 200,000
Wetlands International 10,115 10,115 10,115 10,115 10,116 50,576
MARFUND 45,091 45,091 45,001 45,080 45,000 225,453
FUNDAECO 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 800,000
Banco Interamericano de Desarrollo 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 | 15,000,000
Municipalidad de Pachalum, Guatemala | 166,302 166,302
Municipalidad de Estanzuela, Guatemala | 430,893 149,765 580,658
Municipalidad de Los Amates, Guatemala | 23924 73,924 23,924 23,924 23,924 119,620
Direccion General de Marina Mercante,
29,380 29,380
Secretaria de Agricultura y ganaderia, | 55, oo, 302,870 302,870 302,870 302870 | 1,514,350
Hﬂﬂ.lrll
Gas del Caribe Honduras | 438,879 438,879 438,879 438,879 438,879 2,194,395
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X. CONTEXTO JURIDICO

179, Este documenta junto con el Plan de Accién del Programa Pais (CPAP, por sus siglas en ingles) firmado entre
el Gobierno de Colombia y PNUD, el cual se incorpora aca a manera de referencia, en conjunto constituyen el
Documento de Proyecto como se menciona Acuerdo Basico Modelo de Asistencia (SBAA, por sus siglas en inglés);
como tal, todas las disposiciones de la CPAP aplican a este documento. Todas las referencias gue se hacen en el
Acuerdo Basico de Asistencia Basica (SBAA, por su sigla en inglés) a la "Agencia de Ejecucién,” deberdn entenderse
como el “Socio de Implementacidn” de la manera como ese término es definido y usado en el CPAP y este
documento.

180. De conformidad con el Articulo Il del SBAA, la responsabilidad por la seguridad del Socio de Implementacidn
y su personal y bienes, y de las propiedades del PNUD en custodia del Socio de Implementacidn, recae en el Socio
de Implementacién. Segun esto, el Socio de Implementacion deberd:

a) Poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantener el plan de seguridad, teniendo en cuenta la
situacién de seguridad en el pais donde el proyecto se lleve a cabo;

b) Asumir todos los riesgos y las responsabilidades relacionadas con la seguridad del Socio de
Implementacion y la plena aplicacién del plan de seguridad.

181, El PNUD se reserva el derecho de comprobar si ese plan estd en aplicacion y de proponer maodificaciones al
plan cuando sea necesario, La incapacidad para mantener y aplicar un plan de seguridad apropiado como se indica
bajo los términos de este documento, se considerara como incumplimiento por parte del Socio de Implementacian
de sus obligaciones bajo este Documento de Proyecto.

182. El Socio de Implementacién se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar que
los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento del Proyecto no se utilicen para apoyar a personas
o entidades asociadas con el terrorismo, y gue los destinatarios de las cantidades provistas por el PNUD en el
presente documento no aparezcan en la lista gue mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud
de la resolucibn 1267 de 1999, la lista puede accederse  en la  direccion
hitp://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list,shtml. Esta disposicion debe incluirse en todos los
subcontratos o sub acuerdos contraidos en virtud de este Documento de Proyecto.

183. Las designaciones empleadas y la presentacién del material en esta publicacién no implican la expresion de
ninguin tipo de opinién por parte del PNUD referente a |a personalidad juridica de ningun pais, territorio, ciudad o
irea o de sus autoridades, o referente a la delimitacion de sus fronteras o limites.
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ANEX0S

Plan de trabajo multianual

Plan de monitorea

Plan de evaluacidn

Herramientas de Seguimiento del FMAM, linea base; (archivo separado)

Términos de referencia de la Junta de Proyecto, Asesar Principal del Proyecto y otras posiclones
asociadas.

Plantilla de diagnéstico social y ambiental del PNUD (SESP; (archivo separado)
Informe de garantia de calidad del proyecto del PNUD
Registro de riesgos del PNUD

Resultados de la evaluacién de la capacidad del socio de ejecucion del proyecto y de la micro evaluacién
HACT

Cartas de acuerdos para los servicios de apoyo del PNUD (Guatemala y Honduras) (ver archivo separado)
Plan de participacidn de actores

Estrategia y Plan de Accidn de Género

Cartas de cofinanciamiento (ver archivo separado)

Proyectos piloto (ver archivo separado)

Presupuesto y notas de presupuesto Guatemala
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ANEXO D: HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO DEL FMAM (LiNEA BASE) (ARCHIVO SEPARADO)

Las Herramientas de Seguimiento del FMAM para el Area Focal de IW y el Area Focal de CW, se utilizardn para
monitorear los resultados a nivel de proyecto. Estos se basardn en los resultados obtenidos en la cuenca del Ria
Motagua y proyectos piloto relacionados. Como se sefiala en el Plan de Monitoreo (véase el Anexo B), el Asesor
Principal (o Coordinador Binacional del Proyecto) informard al respecto y se compartira con las Oficinas de Pais del
PNUD, los Asesores Técnicos Regionales del PNUD-FMAM y MARN y Mi Ambiente+. Las herramientas de seguimiento
seran actualizadas por los consultores del proyecto (pero no por los evaluadores) durante el avance a medio término
y final del proyecto.
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ANEXO E: TERMINOS DE REFERENCIA DE LA JUNTA DE PROYECTO, ASESOR PrincipaL, ESPECIALISTAS TECNICOS ¥ OTRAS
POSICIONES

ELT de refe de la Junt Pr
Responsabilidades

La Junta del Proyecto proporcionard una direccion estratégica y de gestion general del proyecto y desempefiarad un
papel critico en la revisién y aprobacién de la planificacion y ejecucion del proyecto llevada a cabo por la UGP y los
Organismos Ejecutores (MARN y Mi Ambiente+). En consonancia con la adopcién de un enfogque de gestidn
adaptativa, la Junta del Proyecto examinara el progreso del proyecto, formularad recomendaciones y adoptara los
planes de trabajo y el presupuesto del proyecto {bienal).

Siempre que sea posible, la aprobacion por parte de los miembros de la Junta del Proyecto de revisiones
provisionales {segln proceda) de los planes de trabajo y presupuestos bienales del proyecto se buscara por medios
alectrénicos, a fin de optimizar la rentabilidad de los arreglos de gestion del proyecto.

Funciones especificas
Funciones especificas de la Junta de Proyecto incluirdn entre otras las siguientes:

—  Revisary aprobar el Plan de Inicio (si el plan fue requerido y presentado al LPAC en cada pais).

— Aprobar las funciones del Asesor Principal, asi como las funciones de los otros miembros del Equipo de
Direccion del Proyecto;

- Delegar cualquier funcidn para asegurar el éxito del proyecto segun corresponda;

—  Revisar el Informe de Progreso para la Etapa de Inicio del Proyecto (si se requiere un Plan de Inicio);

~  Revisar y evaluar el Plan de Proyecto detallado y el PTA, incluyendo los informes de Atlas que cubren la
definicién de actividad, criterios de calidad, registro de problemas, registro de riesgos actualizado y el plan
de monitoreo y comunicacion.

—  Proporcionar orientacidn general y direccion al proyecto, asegurdndose de que permanezca dentro de las
restricciones especificadas;

- Abordar las cuestiones planteadas por el Asesor Principal;

- Proporcionar orientacion y acordar posibles medidas de re direccionamiento del proyecto si son necesarias
/ gestion para abordar riesgos especificos;

_  Acordar sobre recomendaciones realizadas por el Asesor Principal sobre el PTA y los planes trimestrales
cuando sea necesario;

—  Realizar reuniones periddicas para revisar el Informe Trim estral de Progreso del Proyecto y proporcionar
direccién y recomendaciones para asegurar que los resultados acordados sean producidos
satisfactoriamente de acuerdo a los planes.

_  Revisar los Informes de Entrega Combinados (CDR) antes de la certificacion del Sacio Implementador.

—  gvaluar el Informe de Revisién Anual del Proyecto, hacer recomendaciones para el prdximo PTA e informar
a la Junta de Proyecto sobre los resultados de la revision.

—  Revisar y aprobar el informe final del proyecto, hacer recomendaciones para las acciones de seguimiento;

- Proveer direccién y asesoramiento ad hoc para situaciones de excepcion cuando se superen las tolerancias/
recamendaciones del Asesor Principal;

~  Evaluar y decidir sobre los cambios del proyecto mediante revisiones;

—  Asegurar que todos los resultados del Proyecto se han producido satisfactoriamente;

—  Revisar y aprobar el Informe Final de Revisidn de Proyectos, incluyendo lecciones aprendidas;

—  Hacer recomendaciones para las acciones de seguimiento a ser presentadas a la Junta de Resultados;

_  Evaluacién de proyectos de la Comisién (sdlo cuando sea necesario mediante acuerdo de asociacion);

_  Notificar la conclusién operacional del proyecto a la Junta de Resultados.
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Dado que la Junta del Proyecto proporcionard orientacién general al Proyecto; no se espera que se ocupe de |a
Bestion cotidiana y la administracién del Proyecto. El Coordinador Principal, en coordinacién con los Organismos
Ejecutores y bajo la direccidn de las Representaciones del Organismo de Ejecucién (para garantizar la conformidad
con los requisitos de las Naciones Unidas), se encargari de elio.

La Junta de Proyectos es especialmente responsable de la evaluacién y seguimiento de los resultados y logros del
Proyecto. En sus reuniones formales, se espera que la Junta del Proyecto revise el plan de trabajo del Proyecto y
los gastos del presupuesto, basados en el informe del Asesor Principal. La Junta del Proyecto debe ser consultada
para apoyar cualquier cambio en el plan de trabajo o presupuesto y es responsable de asegurar que el Proyecto
permanezca en la meta con respecto a sus productos. Cuando sea necesario, la Junta del Proyecto apoyard la
definicién de nuevas metas en coordinacién y aprobacién de los Organismos Ejecutores / Ejecutores.

Membresia

Se espera gue la Junta del Proyecto esté conformada por:

= Representante del Organismo de Ejecucion del EMAM: Oficinas del PNUD en Guatemala ¥ Honduras

= Representante de los sacios de ejecucidn; MARN y Mi Ambiente +

= Representantes del Ministerio de Relaciones Exteriores de Guatemala y del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Honduras.

Pueden Invitarse otras partes como observadores a las reuniones de la Junta de Proyectos, segin se considere
pertinente y beneficioso para la ejecucién del Froyecto.

Frecuencia y conduccién de las reuniones

Se prevé que habra al menos tres reuniones plenarias de la Junta del Proyecto que se celebrarin en los siguientes
momentos durante la duracién del Proyecto:

= Inicio del proyecto

= Medio térming

—  Final del proyecto

Se exploraran olras opciones tales como reuniones de grupos de expertos de la Junta de Proyecto, teleconferencias
¥ uso de correo electrénico para permitir la discusicn ¥ revision de asuntos del proyecto durante los afios en que no
se planee una Junta de Proyecto formal. Las reuniones formales serin programadas y organizadas por la UGP en
consulta con los otros miembros de la Junta del Proyecto y a peticidn de éstos.

E.2. e

Un Asesor Principal, un Especialista en Monitoreo y Evaluacién (M&E), un Especialista de Género y Pa rticipacidn de
Actores y un Especialista en Comunicaciones serdn los encargados de la UGP. Un Especialista en Quimicos y Desechos
y un Especialista en Aguas Intermacionales (o experto en GICH) proveerdn apoyo técnico a todas las actividades del
proyecto en Guatemala, y un especialista en Aguas Internacionales proporcionard apoyo técnico a todas las
actividades del proyecto en Honduras, Un Asistente Financiero y Administrative en Guatemala y un Asistente
Financiero y Administrativo en Honduras proporcionardn apoyo administrativo para la implementacién exitosa de
los proyectos v la administracién y monitoreo de todos los aspectos finanderos del proyecto. Los TdR para estas
posiciones serdn discutidos mds a fondo y serdn ajustados durante el Taller Inicial para que las funciones y
responsabilidades y los procedimientos de presentacién de informes del PNUD para el FMAM estén claramente
definidos y comprendidos. Asimismo, durante el Taller de Iniciacién se discutirdn exhaustivamente los TdR de
consultores y subcontratistas especificos y, para las consultorfas que se realizardn durante el primer afio del
proyecto, se redactardn TdR completos y se definirdn los procedimientos de seleccidn ¥ contratacidn,

al inador Bi onal
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Se contratard a un Asesor Principal con fondos del proyecto para llevar a cabo las tareas especificadas a conti nuacion
y para proporcionar asistencia técnica adicional segin lo requiera el Equipo del Proyecto para cumplir con los
objetivos del proyecto. Serd responsable de garantizar que el proyecto cumpla con sus obligaciones para con el
FMAM y el PNUD, en particular con respecto a los aspectos de gestion del proyecto, incluida la supervision del
personal, el enlace de las partes interesadas, la ejecucion de actividades y la presentacidn de informes. El Asesor
Principal dirigird la UGP y serd responsable de la gestion cotidiana de las actividades del proyecto y de la entrega de
sus resultados. El Asesor Principal apoyard y coordinard las actividades de todos los socios, personal y consultores
en relacién con la implementacién del proyecto. El Asesor Principal serd responsable de |as siguientes tareas:

Funciones especificas:

Elaborar un plan de trabajo y un presupuesto detallados bajo la direccién de la Junta de Proyectos y del
PNUD;

Hacer recomendaciones para la modificacion del presupuesto del proyecto y, cuando proceda, presentar
propuestas de revision del presupuesto a la Junta del Proyecto ¥ al PNUD;

Facilitar la planificacién de proyectos y las sesiones de toma de decisiones;

Organizar |a contratacion de consultores y expertos para el proyecto, incluida la preparacién de los TdR
para toda la asistencia técnica necesaria, la preparacién de un plan de accién para cada consultor y experto,
la supervisién de su trabajo y la presentacion de informes al Oficial de Proyecto del PNUD;

Proporcionar orientacién técnica y supervision para todas las actividades del proyecto;

Supervisar el progreso de los componentes del proyecto llevado a cabo por expertos, consultores y socios
locales e internacionales;

Coordinar y supervisar la preparacién de todos los productos del proyecto;

Fomentar, establecer y mantener vinculos con otros programas nacionales e internacianales relacionados
y proyectos nacionales, incluida la difusion de informacién a través de medios como la actualizacidn de
paginas web, etc.;

Organizar las reuniones de |a Junta de Proyectos al menos una vez cada semestre, asi como las reuniones
anuales y finales de revisién segdn lo requiera el PNUD, y actuar como secretario de la Junta de Proyectos;
Coordinar e informar el trabajo de todas las partes interesadas bajo |a direccion del PNUD;

Preparar los PIR/APR en el idioma requerido por el FMAM y las oficinas en los paises del PNUD y asistir a
las reuniones anuales de examen;

Asegurar que toda la informacién pertinente se facilite oportunamente al PNUD en relacidn con las
actividades realizadas a nivel nacional, incluidas las actividades del sector privado y del sector publico, que
afecten al proyecto,

Preparar y presentar informes trimestrales sobre el progreso y los informes financieros al PNUD, segun
proceda, siguiendo todo el sistema de gestion de la calidad del PNUD y el proceso administrativo interno;
Coordinar y participar en los ejercicios de M&E para evaluar el éxito del proyecto y hacer recomendaciones
para la modificacion del proyecto;

Preparar y presentar los conceptos y requerimientos técnicos sobre el proyecto solicitados por el PNUD, el
Gobierno de Guatemala, el Gobierno de Honduras y otras entidades externas;

Realizar otras tareas relacionadas con el proyecto para lograr sus objetivos estratégicos;

Asegurar que el proyecto utilice las mejores précticas y experiencias de proyectos similares;

Garantizar que el proyecto utilice los recursos financieros disponibles de manera eficiente y transparente;
Asegurar que todas las actividades del proyecto se lleven a cabo de acuerdo con el calendario y dentro del
presupuesto para lograr los resultados del proyecto,

Resolver todas las cuestiones cientificas y administrativas que puedan surgir durante el proyecto.

Resultados

Planes de trabajo detallados que indiquen las fechas de los entregables y el presupuesto;
Documentos requeridos por el sistema de gestidn de contral del PNUD;
Los TdR v el plan de accién del personal y los informes de seguimiento;
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Lista de nombres de potenciales asesores y colaboradores y potenciales vinculos institucionales con otros
programas nacionales e internacionales relacionados y proyectos nacionales;

Informes trimestrales e informes financieros sobre las actividades del consultor, el trabaje de todas las
partes interesadas y el progreso del proyecto que se presentara al PNUD (en el formato especificado por el
PNUD);

Un informe final que resume al trabajo realizado por los consultores ¥ las partes interesadas durante el
periodo del proyecto, asi como el estado de los resultados del proyecto al final del proyecto;

Acta de reuniones y / o procesos de consulta;

PIR / APR anuales:

Gestion adaptativa del proyecto.

Todos los documentos deben presentarse al Oficial de Proyecto del PNUD y en MS Word ¥ en papel y
electrénico.

Calificaciones (indicativo)

Un titulo académico de postgrado en dreas relevantes para el proyecto (por ejemplo, manejo integrado de
cuencas hidrograficas, manejo de desechos sélidos);

Minimo 10 afios de experiencia en gestién de proyectos con al menaos 3 afios de experiencia en al menas
un drea relevante para el proyecto (por ejemplo, gestion integrada de cuencas hidrograficas, gestién de
residuos sélidas);

Experiencia en la facilitacidn de procesos consultives, preferentemente en el campo de manejo de cu encas;
Capacidad demostrada de promover la cooperacidn ¥ negociacidn con diversos grupos de interés, y de
organizar y coordinar equipos multidisciplinarios;

Fuerte capacidad de liderazgo y de creacidn de equipos;

Auto-mativacién y capacidad para trabajar bajo presién;

Capacidad demostrada para organizar, facilitar v mediar a los equipos técnicos para lograr los objetivos
declarados del proyecto:

Familiaridad con los marcos légicos v la planificacion estratégica;

Fuertes conocimientos informéticos;

Flexible y dispuesto (a) a viajar seguin sea necesario;

Excelente comunicacion y escritura en espafiol e inglés:

La experiencia previa de trabajar con un proyecto apoyado por el FMAM se considera un activo,

Especialistas Tematicos del Proyecto

Los Especialistas Temdticos del Proyecto {Especialista en Desechos Quimicos y Desechos y Especialista en Aguas
Internacionales) serdn responsables de asegurar Ia implementacién técnica de las actividades del Proyecto en
Guatemala y Honduras. Trabajardn a tiempo completo y serdn pagados con fondos del Proyecto bajo la supervision
del Asesor Principal,

Funciones Especificas:

Asistir al Asesor Principal en la preparacién de un Plan de Trabajo Operativo para la duracién del proyecto
y los Planes de Trabajo Anuales correspondientes basados en el Documento de Proyecto y el Informe Inicial;
Supervisar directamente la implementacion de actividades técnicas en Guatemala y Honduras;

Asistir al Asesor Principal en la contratacién de consultores ¥ expertos para el proyecto, incluyendo la
preparacidn de los TdR para toda la asistencia técnica requerida y la supervision de su trabajo;

Coordinar y monitorear las actividades en Guatemala y Honduras descritas en el Plan de Trabajo;
Recolectar y analizar lecciones aprendidas y mejores practicas, y disefiar estrategias de replicacién dentro
de otras cuencas hidrograficas en Guatemala y Honduras;

Asegurar |a coherencia entre los diversos elementas del proyecto y las actividades conexas proporcionados
o financiados por otras organizaciones donantes dentro de la cuenca del Rio Motagua;

Asistir al Asesor Principal en la organizacion de todas las actividades de informes técnicos al FMAM, el PNUD
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y los organismos ejecutores, garantizando el cumplimiento de los requisitos técnicos de presentacion de
informes de las Agencias;

Promover el Proyecto y buscar oportunidades para aprovechar |a cofinanciacidn adicional; ¥

Representar el Proyecto en reuniones y otros foros relacionados con el proyecto a nivel local y subnacional,
segln se requiera.

Calificaciones (indicativo)

Titulo académico en reas relevantes para el proyecto (gestion integrada de cuencas hidrograficas, gestion
de residuos sdlidos);

Al menos 5 afios de experiencia laboral en los campos relacionados con el proyecto (gestion integrada de
cuencas hidrograficas, gestion de residuos sélidos) o un campo directamente relacionado;

Experiencia en la facilitacion de procesos de consulta, planificacién y monitoreo a nivel local
(preferentemente en el campo de manejo de cuencas);

Capacidad de trabajar independientemente y como miembro de un equipo;

Capacidad demostrada para organizar, facilitar y mediar a los equipos técnicos para alcanzar |os objetivos
declarados del proyecto a nivel local;

Familiaridad con los marcos légicos y la planificacion estratégica;

Fuertes conocimientos informaticos;

Flexible y dispuesto a viajar segdn sea necesario,

Excelente comunicacién y escritura en espafiol e inglés; y

La experiencia previa de trabajar con un proyecto apoyado por el FMAM se considera un active.

Especialista en Comunicaciones

El Especialista en Comunicaciones serd responsable de asesorar y emitir comunicaciones, asi como actividades de
sensibilizacién y visibilidad relacionadas con el proyecto. Esta posicion formara parte de la UGP bajo la supervisidn
del Asesor Principal.

Funciones especificas:

Coordinar y llevar a cabo las campafias de comunicacién, sensibilizacion y visibilidad del proyecto a nivel
regional local, nacional y binacional;

Coordinar el disefio, la produccién y la difusion de diversos informes, publicaciones y productos de
conacimiento a través de diferentes medios, incluyendo impresos, sitios web y redes sociales;

Promover la visibilidad de los resultados y actividades del proyecto mediante la colocacidn y distribucion
de material informativo y asociaciones creativas;

Asesorar y ayudar a los equipos de proyectos a nivel nacional y bin acional en el desarrallo de campaiias de
sensibilizacién, estrategias de comunicacidn, acciones de visibilidad e iniciativas de los medios de
comunicacion;

Establecer sinergias con otras Iniciativas del FMAM y del FMAM sobre |a GICH y la gestion de residuos
sélidos, gobiernos, entidades del sector privado, agencias donantes, entre otras partes interesadas para
promover la cooperacién y coordinacion de la implementacion de esfuerzos relacionados a nivel nacional y
binacional; y

Elaborar y asegurar que los principales resultados, informes, lecciones aprendidas, BMPs y casos de éxito
relevantes (por ejemplo, proyectos piloto) se difundan a través de diferentes vehiculos de comunicacion,

Calificaciones (indicativo):

Licenciatura en Comunicaciones, u otro campo relacionado;
Al menos 3-5 afios de experiencia en el campo de las comunicaciones, preferentemente centrado en la GICH
y la gestion de residuos solidos;

La experiencia previa de trabajar con un proyecto del FMAM se considera un activo;




Capacidad para sintetizar, sistematizar, editar y publicar informacion para producir materiales ¥ productos
de comunicaciones;

Fuertes habilidades interpersonales y de comunicacién; compromisa con el trabajo en equipo y trabajar en
todas las disciplinas; y

La fluidez en espafiol es esencial, tanto hablade como escrito. El conocimiento practico del inglés es un
activo.

Especialista en Monitoreo y Evaluacién

El especialista en M & E serd responsable de asesorar ¥ conducir todas |as actividades de M&E relacionadas con el
proyecto. Esta posicion formard parte de la UGP bajo la supervision del Asesor Pri ncipal.

Funciones especificas:

—

Responsable del buen funcionamiento del M&E del Proyecto, incluyendo los indicadores de impacto del
Proyecto contenidos en el marco de resultados del proyecto y las Herramientas de Seguimiento del FMAM
para Wy CW de acuerdo con los requisitos del FMAM:;

Coerdinar con el Asesor Principal del proyecto y las diferentes unidades técnicas y administrativas de MARN
¥ Mi Ambiente+ para programar actividades de M&E;

Establecer en el PTA el tiempo vy los recursos necesarios para cumplir con los requisitos de M&E del PNUD
y del FMAM para el proyecto;

Coordinar la preparacién de formularios, cuestionarios Yy otros instrumentos para recopilar informacidn
sobre el terreno como parte del M&E y marco de resultados del proyecto;

Brindar apoyo al Asesor Principal en |a preparacién de los informes de M&E requeridos por el PNUD y el
FMAM, indicando, entre otras cosas, los avances en el cumplimiento de los indicadores incluidos en el
marco de resultados del proyecto; y

Preparar los TdR para la revisidn de mitad de periodo y evaluacién final del Proyecto.

Calificaciones (indicativo):

Licenciatura en ciencias ambientales, gestién de recursos hidricos, ingenieria u otras dreas similares con
enfoque en monitoreo y evaluacién de proyectos;

Al menos 5-10 afios de experiencia en las reas de clencias ambientales, gestion de recursos hidricos,
Ingenieria u otras dreas similares, de los cuales 3 afios estardn en monitoreo y evaluacion de proyectos:
Se requiere experiencia en anélisis de datos, publicaciones y / o repartes basados en datos de campo;

La experiencia previa de trabajar con un proyecto del FMAM se considera un activo;

Fuertes habilidades interpersonales y de comunicacidn: compromiso con el trabajo en equipo y trabajar en
todas las disciplinas; y

La fluidez en espafiol es esencial, tanto hablado como escrito. El conocimiento practico del inglés es un
activo,

a ro cid ores

El (la) Especialista de Género y Participacion de Actores serd responsable de asegurar gue el componente de género
se integre durante la ejecucion del proyecto y para la implementacién de la Estrategia y Plan de Accidn de Género
del proyecto. Esta posicién serd parte de la UGP bajo la supervision del Asesor Principal.

Funciones especificas:

Coordinar con el Asesor Principal del proyecto ¥ las diferentes unidades técnicas y administrativas de MARN
¥y Mi Ambiente+ para la integracidn de la perspectiva de género e inclusion social;

Establecer en el PTA el tiempo y los recursos necesarios para ejecutar la Estrategia y el Plan de Accidn de
Genero del proyecto;
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—  Reeopilar datos desagregados por sexo de acuerdo con el marco de resultados del proyecto y el Plan de
Accién de Género;

—  Desarrollar un plan de participacion e inclusion social

—  Prestar apoyo al Asesor Principal en la preparacién de informes basados en el género e inclusion social
requeridos por el PNUD y el FMAM, indicando, entre otras cosas, los avances en el cumplimiento de los
indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto y el Plan de Accidn de Género;

—  Participar y coordinar actividades de capacitacién en proyectos para la incorporacidn de la perspectiva de
Beénero; y

—  Coordinar acciones con agenclas gubernamentales, ONGs, O5Cs y organizaciones 0 grupos de mujeres cuyo
trabajo se centra en el género en la cuenca del Rio Motagua.

Calificaciones (indicativo):

—  Llicenciatura en ciencias sociales o ambientales u otra disciplina pertinente, preferentements con una
especializacidn en género, inclusion social y gestién del ciclo del proyecto;

— Al menos 5 afios de experiencia en el &mbito de |a igualdad de género y la integracion de la perspectiva de
género e inclusidn social;

—  Experiencia demostrada en la incorporacién de la perspectiva de género e inclusion social en los proyectos
y programas del PNUD y / o del FMAM en Guatemala y Honduras;

—  Experiencia trabajando con instituciones gubernamentales y organizaciones internacionales que apoyan el
género y el trabajo de desarrollo en proyectos y programas ambientales;

_  Conocmiento de herramientas y metodologias de andlisis de género para la incorporacion de la perspectiva
de género;

—  La experiencia previa de trabajar con un proyecto del FMAM se consldera un active;

—  Fuertes habilidades interpersonales y de comunicacién; compromiso con el trabajo en equipo y trabajar en
todas las disciplinas; y

—  La fluidez en espafiol es esencial, tanto hablado como escrito. El conocimiento practico del inglés es un
active.

Asistent ministrat Financiero

Los Acistentes de Finanzas de Proyectos (uno en Guatemala y otro en Honduras) son responsables de la
administracién financiera y administrativa de las actividades del proyecto y asisten en la preparacion de planes de
trabajo trimestrales y anuales e informes de progreso para su revision y monitoreo por el PNUD,

Funciones especificas:

—~  Responsable de proporcionar apoyo financiero y administrativo general al proyecto;

—  Tomar la iniciativa y llevar a cabo el trabajo diario de acuerdo con los horarios de trabajo anuales;

~  Ayudar a la gestién de proyectos en la gjecucion del ciclo presupuestario: planificacion, preparacién,
revisidn y ejecucidn presupuestaria;

—  Prestar asistencia a los organismos asociados que participan en las actividades del proyecto, realizar y
supervisar los aspectos financieros para garantizar el cumplimiento de los costos presupuestades de
conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD;

—  Monitorear los gastos del proyecto, asegurando que no se incurra en ninglin gasto antes de que haya sido
autorizado;

—  Asistir al Equipo del Proyecto en la elaboracién de informes trimestrales y anuales sobre los progresos del
proyecto relacionados con cuestiones financieras.

—  Elaborar los contratos de los consultores nacionales / locales y todo el personal del proyecto, de
conformidad con las instrucciones de la Oficina de Contratos del PNUD en cada pa fs;

— Velar por que las normas de contratacién del PNUD se apliguen durante las actividades de adquisicién
llevadas a cabo por el proyecto y mantener la responsabilidad del inventario de los activos del proyecto,
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Llevar a cabo los trabajos preparatorios para las revisiones obligatorias v generales del presupuesto, al
inventario fisico anual y la auditoria y ayudar a los evaluadores externos a cumplir con su misidn;

Preparar todos los productos de conformidad con las orientaciones de a oficina administrativa y financiera
del PNUD;

Garantizar que el proyecto utilice los recursos financieros disponibles de manera eficlente y transparente;
Asegurar que todas las actividades financieras del proyecto se lleven a cabo de acuerdo con el calendario y
dentro del presupuesto para lograr los resultados del proyecto;

Realizar todas las demds obligaciones financieras, si asi se solicita;

Tomar medidas logisticas para la organizacion de reuniones, procesos de consulta y medios de
comunicacldn;

Proyecto de correspondencia relacionada con las dreas del proyecto asignadas; proporcionar aclaraciones,
seguimiento y respuestas a las solicitudes de informacidn;

Asumir la responsabilidad general de las cuestiones administrativas de ca rdcter mas general, como el
registro y el mantenimiento de los expedientes del proyecto;

Proporcionar apoyo al Asesor Principal y al personal del proyecto en la coordinacidn Yy organizacion de las
actividades planeadas y su implementacién oportuna;

Asistir al Asesor Principal en el enlace con las principales partes interesadas del Gobierno de Guatemala ¥
la contraparte del Gobierno de Honduras, las organismos de cofinanciamiento, la sociedad civil ¥ las ONG,
segun sea necesario;

Asegurar el uso y cuidado adecuados de los instrumentos y equipes utilizados en el proyecto

Resolver todos los problemas administrativas ¥ de soporte que puedan surgir durante el proyecto.

Prestar asistencia en todos los arreglos logisticos relativos a la ejecucion del proyecto;

Calificaciones (indicativo):

Licenciatura en finanzas, ciencias empresariales o campaos afines;

Una capacidad demostrada en la gestidn financiera de los praoyectos de desarrollo y en la coardinacién y
cooperacion con funcionarios gubernamentales, donantes v la sociedad civil:

Auto-motivacion y capacidad para trabajar bajo presian;

Orjentado al equipo, posee una actitud positiva y funciona bien con los demds;

Flexible y dispuesto a viajar seglin sea necesario;

Excelentes habilidades interpersonales;

Excelente capacidad de comunicacién aral ¥ escrita en espafiol e inglés:

Buen conocimiento de Waord, Qutlook, Excel y navegadores de Internet;

La experiencia previa de trabajar con un proyecto respaldado por el FMAM o el PNUD se considera un
activa.
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ANEXO F: PLANTILLA DE EVALUACION SOCIAL AMBIENTAL PNUD (SESP) (ARCHIVO SEPARADO)




ANEXO G: INFORME DE GARANTIA DE CALIDAD DEL PROVECTO DEL PNUD

Informe de garantia de calidad de la etapa de disefio ¥ evaluacidn

Calificacidn general del proyecto:

Nimero del Proyecto: 00095723

Titulo del proyecto: Gestion Ambiental integrada de la Cuenca del Rio Motagua
Fecha de Proyecto: 01-Apr-2016

1. {lLa Teoria del cambio del proyecto especifica cémo contribuird a un cambio de nivel mas alto? (Seleccione la opcidn
de 1-3 que mejor refleje el proyecto)

3: £l proyecto thene una teoria de cambio con suposiciones explicitas y un camino de cambio claro que describe como sl proyecto
contribuirs al camblo del nivel de resultados coma se especifica en el proegrama / DPC, respaldade por evidencia creible de lo que
funciona efectivamente en este contexto. El documento del proyecto describe claramente por qué la estrategia del provecto es
el mejor enfoque en este momento.

2: El proyecto tiene una teoria de cambio. Tiene un camino de cambio explicita que explica como el proyecto tiene la intencicn de
contribuir al cambio en el nivel de resultados y por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en este momento, pera esta
respoldodo por evidencio limitoda.

1: El proyecto no tiene una teoria de cambio, pero el documento del proyecto puede describir en términos genéricos como el
proyecto contribuird a los resultados de desarrallo, sin especificar los Supuestos clave, No establece un vinculo explicito con la
tearia del cambio del programa / CPD,

Respuesta de gestién de pruebas
Por favar, consulte el documento de proyecto

2, {Esta el proyecto alineado con el enfoque temético del Plan Estratégico del PNUD? (seleccione la opcitn de 1-3 que
mejor refleje el proyecto)

3:El proyecto responde a una de las tres éreas de trabajo de desarrolla coma se especifica en el Plan Estratégico; aborda al menas
una de |as dreas nuevas y emergentes propuestas; un andlisis basado en problemas se ha incorporado en el disefio del proyecta;
y &l RRF del proyecto Incluye todos los indicadores SP de productos relevantes. {todo debe ser verdadero para seleccionar esta
opcidn)

2: El proyecto responde a una de los tres dreas de trabajo de desarrolio como se especifica en el Plan estratégico. El RRF del
proyecto incluye al menos un indicodor de solida 5P, si corresponde. (ambos deben ser verdoderos para seleccionar esta apcidn)
1: 5i bien el proyecto puede responder a una de las tres dreas de trabajo de desarrollo especificadas en el Plan estratégico, ce
basa en un enfoque sectorial sin abordar la complejidad del problema del desarrolla. Ninguno de los indicadores de 5P relevantss
estdn incluidos en el RAF, Esta respuesta también se selecciona si el proyecto no responde a ninguna de las tres dreas de trabajo
de desarrollo en el Plan Estratégico.

Evidencia

Por favor, consulte el documents de proyects

3. <El proyecto tiene estrategias para identificar, comprometerse ¥ garantizar de manera efectiva la participacién
significativa de grupos / dreas geograficas especificos con un enfoque prioritario en los excluidos y marginados? (seleccione la
opcién de 1-3 que mejor refleje este proyecto)

3: Los grupos objetivo / dreas geograficas se especifican de manera a propiada, priorizando a los excluldos v / o marginadaos, Los
beneficlarios se identificardn a través de un procese riguroso basado en pruebas (si corresponde). El proyecto tiene una estrategia
explicita para Identificar, comprometer ¥ garantizar la participacitn significativa de grupos objetivo especificos / dreas geograficas
en todo el proyecto, incluso a través del manitoreo y la toma de decisiones | como representacion en la placa de proyecto) (todas
deben ser verdaderas para seleccionar esta opcidn)

Z: Los grupos objetivo / dreas geogrdficas se especifican de monera apropiade, priorizondo o los excluidas y / o marginadas. El
documento del proyecto establece cémo Jas beneficiarios serdn identificados, comprometidos ¥ cdmo se gorantizard lo
participacion significativa durante todo el proyecto. (ambas deben ser verdaderas, para seleccionar esta opeidn)
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1: Los grupos objetivo / dreas geogréficas no estdn especificados, o no priorizan poblaciones excluidas y / o marginadas. El
proyecta no cuenta con una estrategia escrita para identificar o comprometer o garantizar la participacién significativa de los
grupos destinatarios / dreas geograficas a lo largo del proyecta.

No aplica

Respuesta de gestidn de pruehas
Por favor, consulte el documento de proyecto

4. {Han informado el disefio del proyecto el conocimiento, las buenas practicas y las lecciones pasadas aprendidas del
PNUD y otros? [seleccione la opcion de 1-3 que mejor refleje este proyecto)

3: El conocimiento y las lecciones aprendidas {obtenidas, por ejemplo, a través de sesiones de asistencia entre pares)
respaldadas por evidencia crefble de evaluacién, politicas / estrategias corporativas y monitorec se han utilizado explicitamente,
con referencias apropiadas, para desarrollar la teoria de cambio del proyecto y justificar el enfoque utilizado por el proyecto
sobre alternativas.

2: El disefio del proyecto menciong conocimiento y lecciones aprendidas respoldadas por evidencia / fuentes, que informan lo
tearia de cambio del proyecto pero no han sido utilizadas / no son suficientes pora justificor el enfoque seleccionado sobre
glternativas.

1: Hay poca o ninguna menclon del conacimiento y las lecciones aprendidas que informan el disefio del proyecto. Cualquier
referencia que se haga no esté respaldada por evidencia,

Respuesta de gestién de pruebas
Par favor, consulte el documento de proyecto

5. £LEl proyecto utiliza el andlisis de género en el disefio del proyecto y responde el proyecto a este analisis de género
con medidas concretas para abordar las inequidades de género y empoderar a las mujeres? (seleccione la opcidn de 1-3 que
mejor refleje este proyecto)

3: Se realizé un andlisis participative de género en el proyecto. Este andlisis refleja las diferentes necesidades, roles y occeso /
control sobre los recursas de mujeres y hombres, y estd completamente integrado en el documento del proyecto. El proyecto
estoblece prioridades concretas para abordar las desigualdedes de género en su estrategio. El marco de resultados incluye
productos y actividodes que responden especificamente a este andlisis de género, con indicadores que miden y monitarean los
resultados que contribuyen a lo igualdod de género. (todo debe ser verdadero pora seleccionar esta opcidn)

2: Sa raalizd un andlisis de génera en el proyecto. Este analisis refleja las diferentes necesidades, roles y acceso / control sobre
los recursos de mujeres y hombres. Las preccupaciones de género ectdn integradas en las secciones de desafio y estrategla de
desarrolle del documento del proyecto, El marco de resultados incluye productos y actividades que responden especificamente
a este andlisis de génerp, con indicadores que miden y manitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género. {todo
debe ser verdadero para seleccionar esta opcin)

1: El disefio del provecto puade o no mencionar informacion y / o datos sobre el Impacto difere ncial de la situacion de desarrollo
del proyecto en las relaciones de género, mujeres y hombres, pero las limitacianes no han sido claramente identificadas y las
intervenciones no han sido consideradas,

Respuesta de gestion de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto

6. iTiena el PNUD una clara ventaja para participar en el rol previsto por el proyecto en relacién con los socios
nacionales, otros socios de desarrollo y otros actores? (seleccione la opcién de 1-3 que mejor refieje este proyecto)

3: Se realizd un andlisis sobre el rol de otras socios en el drea donde el proyecto pretende trabajar, y evidencia crelble respalda
el compromiso propuesto del PNUD y los socios a través del proyecto. Estd cloro cémo los resultodos logrados por los soclos
relevantes contribuirdn @ un cambio en el nivel de resultodos que complemente fos resultodos previstos del proyecto. 5f
corresponde, se han considerado opciones para lo cooperacidn sur-sur y triangular, segun corresponda. (todo debe ser verdaders
para seleccionar esta apcidn)

2: Se han llevado a cabo algunos anslisis sobre el papel de otros socios cuando el proyecto tiene la intencidn de trabajar, y la
evidencia relativamente limitada respalda el compromiso propuesto y [a divisién del trabajo entre el PNUD y los socios a través
del proyecto. Las opciones para |a cooperacidn sur-sur y triangular pueden no haberse desarrollado completamente durante el
disefio del proyecto, incluso i se han identificado oportunidades relevantes.




L: No se ha realizado un andlisis claro sobre el papel de otros socios en el drea en que el proyecto pretende trabajar, v la
evidencia relativamente limitada respalda el compromiso propuesto del PNUD ¥ los socios a lo largo del proyecto. Existe e riesgo
de que el proyecto se traslape y / o no se coordine con |as intervenciones de los socios en esta drea. No se han considerado fas
opciones para la cooperacian sur-sury triangular, a pesar de su relevancia potencial,

Respuesta de gestidn de pruebas
Consulte el documento del proyecto y el informe sabre el rol ¥ la participacién del socio..

7. <El proyecto busca promover la realizacién de los derechos humanos utilizando un enfogue basado en los derechos
humanos? [seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)

3: evidencia creible de que el proyects tiene como objetivo promover la realizacidn de los derechos hu manaos, mantenlendo
las leyes y normas nacionales e internacionales relevantes en el drea del proyecto. Cualquier impacto adverso potenclal sobre el
disfrute de los derechos humanos se identifics rigurosamente y se evalud como relevante, con medidas apropiadas de mitigacion
¥ gesticn incorporadas en el disefio y el presupuesto del proyecto. (todo debe ser verdadero para seleccionar esta opcidn)

2: Alguna evidencia de que el groyecto gpunta @ promover lo realizacion de los derechos humanos, Se identificaren y evalugron
las impactos odversos potenciales sobre el disfrute de las derechas humanas como relevantes, y se incorporaron medidas de
mitigacidn y gestidn apropiados en el disefio y el presupuesto del proyecto,

1: No hay evidencia de que el proyecto tenga come objetivo promover la realizacidn de los derechos humanos. Evidencia
limitada o nula de que se consideraron posibles im pactos adversos sobre el disfrute de los derechos humanas.

Respuesta de gestidn de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto

8. éConsiderd el proyecto posibles aportunidades amblentales e impactos adversos, aplicando un enfogue precautorio?
(seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)

3: evidencia crefble de gue los oportunidades para mejorar to sastenibiiidod ambientaol e integrar los vinculos entre lo pobrezo v
el medio ambiente se consideraron plenamente como relevantes, y se integraron en lo estrategio y el diseffo del proyecio,
Evidencia creible de que los posibles impactos ambientoles adversos se han identificade y evaluado rigurasomente con fg gestisn

adecvada y los medidas de mitigocidn incorporadas en el disefio v el presupuesto del proyecto, (todo debe ser verdadero para
seleccionar esta opcidn).

4: Na hay evidencia de que se hayan tenido en cuenta las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad amblental y les
vinculos entre la pobreza y el medio ambiente. Evidencia creible de que se han Identificado y evaluado posibles impactos
ambientales adversos, si corresponde, v medidas apropiadas de gestién y mitigacidn incorporadas en el disefio ¥ el presupuesto
del proyecto.

1: No hay evidencia de que se hayan tenido en cuenta las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental ¥ los
vinculos entre la pobreza y el medio ambiente. Evidencia limitada o nula de que los impactos ambientales adversos potenciales
s& consideraron adecuadamente.

Respuesta de gestion de pruebas
Par favor, consulte el documento de proyecto

9. 52 ha llevado a cabo el Procedimiento de evaluacién social y ambiental (SESP] para identificar posibles impactos ¥
riesgos saciales y ambientales? [En caso afirmativo, cargue la lista de verificacién completa como evidencia. Si no se requiers
SESP, proporcione los motivos de la exencién en la seccidn de pruebas. Las exenciones incluyen lo siguiente:

Preparacin y difusion de informes, documentos y materiales de comunicacian Organizacion de un evento, taller, capacitacidn

Fortalecimiento de las capacidades de los socios para participar en negociaciones y conferencias internacionales Coordinacién de
asociaciones (incluida la coordinacién de las Naciones Unidas) ¥ gestion de redes

Proyectos globales / regionales sin actividades a nivel de pais (por elemplo, gestidn del conocimiento, procesos
intergubernamentales) E1 PNUD actda como agente administrativo

5

No

SESP no requerido
Evidencia
Por favor refiérase al SESP
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10. ZEl proyecto tiene un mareo de resultados sélida? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecta)

3: La seleccidn de productos y actividades del proyecto estd en un nivel apropiado y se relaciona de forma clara con la teorio del
cambio del proyecto. Los productos van acompofiados de SMART, indicodores orientados @ resultodos que miden todos los
cambios esperados clave identificados en la teoria del cambio, cada uno con fuentes de datos creibles, y lineas de base pobladas
y objetives, incluyendo cuestiones de género, indicadores desglosodos per sexo cuando corresponda, (todo debe ser verdodero
pora seleccionar esta opcidn|

2: La seleccidn de productos y actividades del proyecto estd en un nivel apropiado, pero puede no abarcar todos los aspectos
de |a teorfa del cambio del proyecto. Los productos van acompafiados de SMART, indicadores orisntados a resultados, paro es
posible que las lineas de base, los objetivos y las fuentes de datos ain no se hayan especificado por completo. Algunos usos de
indicadores desglosados por género, segin corresponda. (todo debe ser verdadero para seleccionar esta opeldn)

1: El marco de resultados no cumple con todas las condiclones especificadas en la seleccidn "2" anterior. Esto incluye: la
seleccién de productos y actividades del proyecto no estd en un nivel apropiado y no se relacionan de forma clara con la teoria
del cambio del proyecto; los productos no van acompafiados de SMART, indicadores arientados a resultados que midan el cambio
esperado y no se hayan llenado con lineas de base y objetivas; no se agpecifican las fuentes de datos, y / o desagregacidn por
sexo de los indicadores, sin distincldn de género,

Respuesta de gestion de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto - matriz del resultado

11 ZExiste un plan de M & E integral y con costos con fuentes y métodos de recopilacién de datos especificos para
respaldar la gestién, el monitoreo y la evaluacién del proyecto basados en la evidencia?

S
No
Evidencia
Consulte el documento de proyecto - plan de M&E.

iz {El mecanismo de gobernanza del proyecto estd claramente definido en el documento del proyecto, Incluida fa
compaosicién planificada de la junta del proyecto? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)

3: £l mecanisma de gobernanza del proyecto estd completamente definido en el documento del proyecto. Se hon especificada
persanas para cada puesto en el mecanismo de gobernanza (especialmente todos los miembros de la junta del proyecto). Los
miembros de lo Junta del proyecto han acordado sus roles y responsabilidades segin lo especificado en los términas de referencio.
Loz TdR de lo ploce del proyecto se hon odjuntado ol documento del proyecto. (todo debe ser verdadero para seleccionar esto
opcidn).

2:El mecanismo de gobarnanza del proyectn se define en el documento del proyecto; se seflala que las instituciones especificas
tienen funclones de gobernanza clave, pero es posible que adn no se hayan especificado las personas. El documento de proyecto
enumera las responsabilidades mas importantes de la junta del proyecto, el director / gerente del proyecto y los roles de
aseguramiento de la calidad, (todo debe ser verdadero para seleccionar esta opcidn)

1: El mecanismo de gobernanza del proyecto estd vagamente definido en el documento del proyecto, solo menciona los roles
clave que deberdn cumplimentarse en una fecha posterior. No se proporciona informacidn sobre fas responsabilidades di
puestos clave en el mecanismo de gobernanza..

Respuesta de gestion de pruebas
Por favor refiérase al Documento de Proyecto

13. iSe han identificado los riesgos del proyecto con planes claros establecidos para administrar y mitigar cada uno de
los riesgos? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)

3: Los riesgos del proyecto relacionados con el fogro de los resultodos se describen en detalle en el registro de riesgos del
prayecto, basado en andlisis exhoustivos basadas en la teoria del cambio, estdndares socloles y ambientales, andlisis de situacion,
evaluaciones de copacidades y otros andlisis. Plan claro y completo implementado para administrar y mitigor coda riesgo. (ambos
deben ser verdaderos para seleccionar esta opcidn]

2: Riesgos del proyecto relacionados con el logro de resultados identificados en el registro de rlasgos del proyecto inicial con
medidas de mitigacién identificadas para cada riesgo.
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1: Algunos riesgos pueden identificarse en el registro de riesgos inicial del proyecto, pero no se identifican pruebas de andlisis
ni medidas claras de mitigacién de riesgos. Esta opcién tambien se selecciona si los riesgos no estén claramente identificados ¥
no se incluye un registro de riesgos Inicial con el documento del proyecto.

Respuesta de gestidn de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto

14, iSe han mencionado explicitamente como parte del disefio del proyecto medidas especificas para garantizar el uso
eficiente de los recursos? Esto puede incluir: i) utilizar el analisis de la teoria del cambio para explorar diferentes opciones para
lograr los maximos resultados con los recursos disponibles; i} utilizar un enfoque de gestidn de cartera para mejorar la
rentabilidad mediante sinergias con otras intervenciones; iil) a través de operaciones conjuntas (por ejemplo, monitoreo o
adquisicién) con otros socios.

LT
Na
Evidencia
Por favor, consulte el documenta de proyects

15, ¢Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e Iniciativas en curso, ya sean
liderades por PNUD, nacionales u otros socios, para lograr resultados mas eficientes (incluyendo, por ejemplo, compartir
recursos o coordinar la entrega)?

L7]
No
Evidencia
Por favor, consulte el documento de proyecto

16. LEl presupuesto esta justificado y respaldado con estimaciones validas?

3: El presupuesto del proyecto estd en el nivel de octividod con fuentes de financiacidn, y se especifica parg lo durocidn del
periodo del proyecto en un presupuesto de varios afios. Los castos se respaldan con estimaciones wdlidaos utilizando puntas de
referencio de proyectos o actividades similares. Las implicaciones de costos de lg inflacidn y la exposicidn cambiaria ban sido
estimados e Incorporadas en el presupuesto.

2: El presupuesto del proyecto se encuentra en el nivel de actividad con fuentes de financlacién, cuando seas posible, y se
especifica para la duracién del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos son compatibles con estimaciones vidlidas
basadas en las tasas vigentes,

1: El presupuesto del proyecto no se especifica en el nivel de actividad, y / 0 no se puede capturar en un presupuests de varios
afios.

Evidencia
Por favor, consulte el documento de proyecto

17. iLa Oficina de Pais esté recuperando completamente los costos involucrados con la implementacién del proyecto?

3: El presupuesto cubre todos los costos directos del proyecto directamente atribuibles al proyecto, Incluidos los servicios de
Eestion del programa y éficacia del desarrolla relacionados con 13 planificacidn estratégica del programa del pais, aseguramiento
de la calidad, desarrolic de proyectos, servicios de pramocion de politicas, finanzas, adguisiciones, recursos humanas,
administracion, emisidn de contratos, sepurldad, viajes, activos, serviclos generales, informacidn ¥ comunicaciones basados en
costos totales de acuerdo con las politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL).

2: El presupuesto cubre costos significativos directos del proyecto que son directomente atribuibles al proyecto en base o los
politicos vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segdin cor )

1: El presupuesto no reembolsa al PNUD los costos directos del proyecto. El PNUD estd subsidiando de manera cruzada el
proyecto y la oficina deberia abogar por la inclusién del DPC en las revisiones del presupuesto de proyectos,

Respuesta de gestidn de pruebas
Consulte &l documento de proyecto - LoA para DPC
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18, iLa modalidad de implementacién elegida es la mas adecuada? [seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen
este proyecto)

3: Se han llevado o cabo las evaluaciones requeridas de los asociodos en la ejecucion {evoluacidn de lo capacided, micro
evaluacion HACT) y existe evidencia de que las opclones para las modolidades de implementacién se han considerado a fonda,
Existe una fuerte justificacidn para elegir lo modalidod seleccionada, en funcién del contexto de desarrollo. (ambos deben ser
verdoderos paro sefecclionar esta opcidn)

3: S& han llevado a cabo las evaluaciones requeridas de los socios implementadores {evaluacion de la capacidad, micro
evaluacién HACT) y la modalidad de implementacion elegida es consistente con los resultados de las evaluaciones.

1: Las evaluaciones requeridas no se han llevado a cabo, pero puede haber evidencia de gue s& han considerado opclones para
las madalidades de implementacian.
Respuesta de gestién de pruebas
par favor, consulte el documento de proyecto

19. ¢Han participado los grupos destinatarios, priorizando poblaciones marginadas y excluidas que se veran afectadas
por el proyecto, en el disefio del proyecto de una manera que aborde cualquier causa subyacente de exclusion y
discriminacién?

3: Evidencia creible de que todos los grupos destinatarios, que priorizan las poblaciones marginadas y excluidas que
participardn o se veran afectadas por el proyecto, han participado activamente en el disefio del preyecto. Sus puntos de vista,
sus derechos y sus limitaciones han sido analizados e incorporados en ol andlisis de |a causa raiz de |a teoria del cambio, que trata
de abordar las causas subyacentes de la exclusion y la discriminacién y la seleccion de las intervenciones del proyecto.

2: Alguna evidencio de que los grupos objetive clave, que priorizan a los poblaciones marginadas y excluidas que participardn
en el proyecto, se han involucrado en el disefo del proyecto. Alguno evidencia de gue sus opiniones, derechos y restricciones han
sido analizados e incorporados en el andlisis de lo cousa roiz de lo teorio del cambio y la seleccidn de las intervenciones del
proyecto.

1: No hay evidencia de compromiso con las poblaciones marginadas y excluidas que Alguna evidencia de que los grupos objetive
clave, que priorizaron las poblaciones marginadas y excluidas que participan en el proyecto, se han involucrado en el disefio del
proyecto. Alguna prueba de que sus opiniones, derechos y restricciones han sido analizados e Incorporados en el analisis de |a
causa ralz de la teoria del cambio y la seleccion de las intervenciones del proyecto. Participaran en el proyecto durante el disefio
del proyecto. No hay evidencia de que los puntos de vista, derechos y restricciones de las poblaciones se hayan incorporado al
proyecto.

Mo aplica
Evidencia

Por favor, consulte el documento del proyecto. Por favor, cansulte las minutas de la reunidn; Por favor, consulte la Estrategia y
Plan de Accidn de Género; Consulte el informe sobre la funcidn y la pa rticipacion de los sochos.

20. {E| proyecto realiza actividades de monitoreo peribdicas, tiene planes explicitos para la evaluacion e incluye otras
lecciones aprendidas (por ejemplo, a través de Revisiones posteriores a la accién o Talleres de lecciones aprendidas),
programadas para informar las correcciones del curso si es necesario durante la implementacion del proyecto?

5
Mo
Evidencia
Por favor, consulte el documento de Proyecto

21. El marcador de género para todos los productos del proyecto se califica en GEN2 o GEN3, lo que indica que el génera
se ha integrade por completo en todos los productos del proyecto como minimo.

S
No
Respuesta de gestion de pruebas

22. Existe un plan de trabajo y un presupuesto multianuales realistas para garantizar que los resultados se entreguen a
tiempo y dentro de los recursos asignados? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)
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3: El proyecto tiene un plan de trabajo y un presupuesto realistas gue cubren la duracién del proyecto en el nivel de actividad
para garantizar que los resultados se entreguen a tiempo y dentro de los recursos asignados,

2: El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubre la duracidn del proyecte en el nivel de salida.
L: El proyecto adn no cuenta con un plan de trabajo y presupuesto que cubra la duracion del proyecto.
Evidencia
Por favar, consulte el documento de Proyecto

23, {Los sacios nacionales han liderado, o se han involucrado proactivamente en el disefio del proyecta?

3: Los socios nacionales tienen la plena propiedad del proyectoy lideraron el process de desarrolfo del proyecto conjuntamente
con el PNUD,

2: El proyecto ha sido desarrollado por el PNUD en estrecha consulta con los socios nacionales.
1: El proyecto ha sido desarrollado por el PNUD con un compromise limitade o nule con los socios nacionales.
No aplica

Evidencia

Por favor, consulte las minutas de |a raunién,

24, éSe identifican las instituciones y los sistemas clave, y existe una estrategia para fortalecer las capacidades especificas
/ integrales sobre la base de evaluaciones de la capacidad realizadas? (seleccione de las opciones 0-4 que mejor refleja este
proyecto):

3: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sohre la
base de una evaluacidn de |a capacidad sistematica ¥ detallada que se ha completade, Esta estrategia incluye un enfoque para
monitorear regularmente las capacidades nacionales utilizando indicadores claros y métodos rigurasos de recopilacién de datos,
¥ ajustar la estrategia para fortalecer las capacidades nacionales en consecuencia.

2.5: 5e completd una evaluacidn de la copocided. El documento del proyecto ha identificado actividades que se llevardn o cobo
para fortalecer lo capacidad de los instituciones nhacionales, pero estas actividades no forman parte de una estrotegia integral
para monitorear y fortolecer las capacidades naclonales.

2: Se planifica una evaluacién de la capacidad después del inicio del proyecto. Hay planes para desarrollar una estrategla para
fortalecer las capacidades especificas de las Instituciones nacionales sobre la base de los resultados de |2 evaluacidn de la
capacidad.

1.5: En el documento del proyecto se menciona que las capacidades de las institucionas nacionales se fortalecerdn a través del
proyecto, pero no se prevén evaluaciones de capacidad o desarrollo de estrateglas especificas,

1: Las evaluaclones de capacidad no se han llevado a cabo ¥ no estdn previstas. No existe una estrategia para fortalecer fas
capacidades especificas de las instituclones nacionales,

No Aplica
Evidencia
Consulte el andlisis de micro evaluacidn de HACT: MARN {Guatemala) y MiAmbiente+ (Honduras),

25, iExiste una estrategia clara integrada en el proyecto que especifique cdmo el proyecto utilizard los sistemas
nacionales (es decir, adquisiciones, monitoreo, evaluaciones, etc.) en la medida de lo posible?

Si

No

No aplica
Evidencia

El Ministerio de Medioc Amblente ¥ Recursos Maturales serd el asoclado en la implementacian, bajo la modalidad de
implemantacidn nacional (NIM), donde el PNUD es responsable de los pages directos.

26. <Existe un plan de transicidn / eliminacidn gradual elaborado con los interesados clave a fin de mantener o ampliar
los resultados (incluida la estrategla de movilizacion de recursos)?
5
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No
Evidencia
Por favor, consulte el documenta de proyecto
Resumen de garantia de calidad / Comentarios de PAC




los gablernos
no aseguran la
sostenibilidad
ambiental y
financiera mas
allddela
duracidn del
proyecto

Para mitigar &
el disefio del proyecto
incluye el desarrollo de
un sélido marco de
coordinacion entre los
goblernos para la
Implementacidn del
GICH de la cuenca del
Rio Motagua
(Componente 2), que se
oficializard a través de
un Memorando de
Entendimiento que se
firmard al mds alto nivel
en cada pais. Ademas, el
proyecto permitird la
creacidn de un grupo de
trabajo de cooperacidn
internacianal para
garantizar el apoyo
técnico, cientifico y
econdmico para la
Implementacién del PAE,
Los estudios de
preinversidn de
infraestructura y equipo
a gran escala para
reducir la cantaminacion
identificaran las
necesldades de
inversian y movilizardn
mas rdpldamente los
esfuerzos para asegurar
el financlamlento.
Finalmente, el proyecto
tiene un fuerte
companente de
desarrolio de
capacidades que
preparard mejor y
E&nerara un mayor
compromiso de los
funcionarios
gubernamentales para el
GICH de la cuenca del

Rio Motagua.

ste riesgo,

Interés piblice
limitado en la
reduccion de la
contaminacidn
¥ la resistencia
para cambiar

Estratégico

El proyecto
Implementard un
programa de educacion
ambiental binacional
para crear conciencla

entre las comunidades

MARN, Mi
Ambiente+

Sin cambio
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las practicas de

gestion
actualas

locales y otros
residentes de la cuenca
del Rio Motagua sobre
las amenazas
amblentales y de salud
relacionadas con las
practicas actuales para
&l manejo y disposicion
de desechos solidos y
quimicos peligrosos; asl
como los beneficios de
un enfoque alternativo
que mejorard la calldad
de los recursos de aguas
superficiales y
subterraneas que
benefician su blenastar y
los ecosistemas de la
cuenca. El proyecto
pondri incentivos a
disposicidn del sector
privado y las empresas
para motivarlos a
adoptar tecnologias
limpias para reducir la
contaminacién

Disposicion o
capacidad
limitada de las
autoridades
nacionales para
compartir
Informacidn y
conocimiento

Politico,
Organizacional

I=2
P=2

Para reducir el riesgo di
falta de voluntad o
capacidad para
compartir informacién
cientifica y técnica para
la gestion integrada de
la cuenca, el proyecto
prestard una fuerte
atencién en el PAE
(Componenta 2} al
mejoramiento de las
capacidades nacionales
para el GICH, incluido el
desarrollo de sistemas
de Informacidn
ambiental para
monitorear la calidad del
agua y compartir
infarmacidn, Se
elaboraran directrices
téenicas y Juridicas para
la GICH y protocolos de
trabajo para reducir la
contaminacian de origen
terrestres del agua y la
realizacién de estudios
técnicos acordados
conjuntamante por las
dos autoridades
nacionales, lo que
facilitars la informacion

MARN, Mi
Ambientes

Sin cambio
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¥ elintercambio de
conocimientos.

Cambio Ambiental I=4 El proyecto reducird las | MARN, Mi Sin cambio
Climatico P=3 presiones sobre los Amblente+
ecosistemnas de la
cuenca del Ria Motagua,
particularmente los
efectos de la
contaminacién
(reduccion de desechos
stlidos y quimicos y
desechos peligrosos),
contribuyends a
construlr ecosistamas
Mis 5anos que serdn
mids resillentes al
cambio y la variabilidad
del clima. Mediante la
rehabilitacién
(conservacion y
proteccion,
refarestacidn,
regeneracién natural,
remediacidn) de
ecosistemas riberefios y
ecosistemas costaros, &l
proyecto contribuird a
reducir los impactos de
las inundaciones v los
deslizamientos de tierra
v el control de la erosidn
asociada al cambio
climdtico.
Laausenciade | Estratégico =3 El proyecto se | PNUD, MARN Sin cambio
cansultas P=3 implementard teniendo
culturalmente en cuenta los derechos
apropladas de los pueblos indlgenas
puede afectar para su participacion
los derechos & efectiva en proyectos
intereses, ambientales y  da
tierras, desarrollo  segin o
FECUrsos, establecide por |la
territorios y legisiacidn
medios de vida guatemalteca. e
tradicionales desarroliard un Plan de
de los pueblos Participacidn de Pueblos
indigenas. Indigenas durante el

primer afio de
implementacidn del
proyecto para satisfacer
los requisitos de
Consentimiente  Libre,
Previo e Informado
(CLPI). Ademds, como
parte de las medidas de
mitigacidn, el CTA del
proyecto  incluird I3
participacion del Grupo
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Indigena para el Cambio
Climdtico en Guatemala
(Mesa  Indigenas de
Caombio  Climdtico de
Guatemala), del cual la
Asociacion  Sotr’il  es
miembro ¥ ha

experiencia en
salvaguardas sociales vy
ambientales; la
Asociacidn Sotz'il
también B5 un
cofinanciador del

proyecto. El proyecto
también hard uso de la
Oficine de Acceso a la
Informacidn y Quejas en
Guatemala, de 1a cual es
miembro el Ministerio de
Recursos Maturales vy
Medio Ambiente
{MARN] de Guatemala.
El proyects también
Inclulrd 8l mecanismo del
PNUD para abordar
quejas,  agravios Y
sugerencias; a través de
este  mecanisma, el
proyecto recibira
informacidn  dtll  que
servird  para  mejorar
continuamente ¥
prevenir conflictos que
las acclones del proyecto
pueden generar con
respecto a la
participacién  Indigena.
Finalmente, las
comunidades indigenas
saran plenamente
consultadas durante la
implamentacidn del
proyecto y participaran
activamente en Ia
ejecucién del proyecto
para garantizar que se
tengan en cuenta sus
derechos e inquietudes.

En &l caso de Honduras,
no hay presencia de
comunidades indigenas
o tlerras indigenas en el
4rea donde se
implementars el

proyecto.
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ANEXO |: RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA CAPACIDAD DEL SOCIO EJECUTOR DEL PROYECTO ¥ DE LA EVALUACION
MICROECONOMICA HACT

De conformidad con la Resolucion 56/201 de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre |a revisidn trienal
de las actividades operativas para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas, el PNUD adoptd un marco
operacional para la transferencia de efectivo a los Asociados de Implementacién (Al) gubernamentales y no
gubernamentales. Su implementacidn reducira significativamente los costos de transaccion y disminuird la carga que
la multiplicidad de procedimientos y reglas de la ONU crea para sus socios.

La Normativa Financiera.27.02 (Definiciones) del Reglamento Financiero ¥ Reglamentacidn Financiera del PNUD
define la Modalidad Nacional de Ejecucién (NIM) como: "La gestidn general de las actividades del programa del
PNUD en un pais especifico del programa realizada por una entidad nacional elegible de ese pais. "La aplicacién
nacional se utiliza cuando hay capacidad suficiente en las autoridades nacionales para llevar a cabo las funciones y
actividades del programa o proyecto.

Se considera que la implementacidn nacional es la norma ¥a que se espera que contribuya mds eficazmente a:

*  Aumento de la autosuficiencia nacional mediante el uso eficaz y el fortalecimiento de las capacidades de
gestion y la experiencia téenica de las instituciones nacionales y las personas, mediante el aprendizaje
mediante |a practica;

* Aumento de la sostenibilidad de los programas y proyectos de desarrolio aumentando la propiedad
nacional y el compromiso con las actividades de desarrollo;

*  Reduccion de la carga de trabajo e integracidn con los programas nacionales mediante un mayor uso de los
sistemas y procedimientos nacionales aproplados.

Las Agencias evaluaran los riesgos asociados a las transacciones a un Pl, antes de iniciar las transferencias de efective
en el marco de los procedimientos armonizados,

Micro evaluacion: evalia los riesgos relacionados con las transferencias de efectivo al socio y se realiza una vez cada
ciclo del programa, o cada vez que se chserva un cambio significativo en la gestién organizativa del Socio
Implementador. Las evaluaciones deben hacerse para sotios (gobierno u ONG) que reciben o se espera que reciban
transferencias en efectivo por encima de un monto anual (usualmente US 5 100,000 combinados de todas las
Agencias.) La micro evaluacion revisa el sistema de contabilidad, reporte, auditoria y controles internos,

Las Micro evaluaciones cumplen dos objetivos:

= Objetivo de desarrollo: Las evaluaciones ayudan a las Agencias v al Goblerno a identificar las fortalezas y
debilidades del sistema de GFP y las pricticas de gestién financiera de los distintos Socios de
Implementacidn, e identificar dreas para el desarrollo de capacidades.

* Objetivo de gestién financiera: Las evaluaciones ayudan a las Agencias a identificar la modalidad y
procedimientos de transferencia de recursos mas adecuados y la escala de actividades de aseguramiento
gue se utilizardn con cada Socio Implementador.

Despues de evaluar los sistemas nacionales de adquisiciones y financiercs y la capacidad de los asociados en la
ejecucion, el PNUD adoptard un enfoque de gestién de riesgos y seleccionard la modalidad de transferencia de
fondos mds adecuada. Ademds, el PNUD definird medidas para garantizar el uso adecuado de los fondos
proporcionados. Este enfoque garantizard una mayor convergencia entre la asistencia prestada y las prioridades y
necesidades de cada pais.

Micro Evalugcidn: MARN (Guatemala)

Sobre |a base de las directrices operacionales proporcionadas anteriormente, se flevd a cabo una micro evaluacidn
de diciembre de 2014 a enero de 2015 para evaluar la capacidad de gestion financiera del MARN. La evaluacién
incluyé: a) revisién de leyes y regulaciones aplicables a, asi como informacién financiera, contable y administrativa
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relacionada; b) entrevistas en las oficinas de la Al y verificacién de la informacion; c) revision de documentos,
procesos y registros contables; d) ponderacién de los resultados y evaluacion final de la capacidad de [a Al mediante
un cuestionario de micro evaluacion.

En la micro evaluacién se concluyd que MARN tiene un nivel combinado de bajo riesgo para los procesos de gestion
de fondos, personal, politicas y procedimientos contables, auditoria interna, auditoria externa, monitoreo, gestion
de informacidn y contratacién y adquisicién. La micro evaluacién completa esta disponible a través de la Oficina de
Pais del PNUD en Guatemala.

Micro Evaluacidn: Mi Ambiente + (Honduras)

Con base en las pautas de operacién proporcionadas anteriormente, se realizé una micro evaluacion en junio de
2106 para evaluar la capacidad de gestién financiera de la Oficina de Coordinacién del Proyecto (PCO) de
MiAmbiente+. En la micro evaluacién se concluyd que la PCO de MiAmbiente+ tiene un nivel combinado de riesgo
moderado para: Socio Implementador, Gestidn de Programas, Estructura Organizativa y Dotacion de Personal,
Politicas y Procedimientos Contables, Activos Fijos e Inventario, Informes y Monitoreo Financieros, Sistemas de
informacién y Adquisiciones. La micro evaluacidn completa esta disponible a través de la Representacion del PNUD
en Honduras.




ARCHIVO
 PARA LOS SERVICIOS DE APOYO DEL PNUD (GUATEMALA ¥ HONDURAS) (VER
ANEXOD J: CARTAS DE ACUERDOS

SEPARADO)
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ANEXO K: PLAN DE PARTICIPACION DE ACTORES

Objetivos del Plan de Participacion de Actores:

La formulacién del plan de participacién de actores tiene los siguientes objetivos: a) identificar claramente las
funciones y responsabilidades basicas de los principales participantes en este Proyecto; b) asegurar el pleno
conocimiento de los participantes sobre los progresos y obsticulos en el desarrollo del proyecto y aprovechar la
experiencia y las habilidades de los participantes para mejorar las actividades del proyecto; v c) identificar las
instancias claves en el ciclo del proyecto en las que se producira la participacién de los actores. El objetivo ultimo
del plan de participacidn de los interesados serd la sostenibilidad a largo plazo de los logros del proyecto, basados
en la transparencia y la participacion efectiva de los principales interesados.

Durante la fase de PPG, el equipo del proyecto y el personal de MARN (Guatemala) y Mi Ambiente + (Honduras)
realizaron visitas a los municipios priorizados de ambos paises para consultar e involucrar a los actores locales de
forma temprana en el proceso de disefio del proyecto e identificar posibles asociaciones con los grupos locales para
una planificacién y gestién participativas eficaces. Las partes interesadas consultadas incluyeron autoridades y OSC
de municipios priorizados (Guatemala: Municipio de Pachalum, Municipio de Puerto Barrios, Municipio de
Estanzuela, Municipio de Los Amates; y Honduras: Municipio de Santa Rita, Municipio de Nueva Fronteray Municipio
de Omoa). Ademas, varios funcionarios gubernamentales en Guatemala (por ejempla, MARN, MAGA, INFOM,
MINEDUC, MSPAS, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Energia y Minas) y Honduras (por ejemplo, Mi
Ambiente +, ICF, SAG, Secretaria de Derechos Humanos, Justicia, Gobernacidn y Descentralizacion [SDHIGD], SER)
(TNC, MARFUND, SOTZ'IL, WETLANDS INTERNATIONAL, FUNDAECQ) y organismas multilaterales fueron consultados.

Mecanismos de participacion;

Difusion de informacion, consulta y actividades similares que tuvieran lugar durante el PPG

Durante la fase PPG del proyecto, los actores principales participaron en talleres de planificacion y disefio del
proyectos y en miltiples reuniones de grupos focales mas pequefios. Estos foros participativos incluyen: a) Taller de
Arranque de la fase PPG; b) Taller del Marco de Resultados del proyecto; y c miiltiples reuniones y consultas
individuales con los actores principales nacionales y locales lideradas por el equipo del proyecto, las
Representaciones del PNUD en Guatemala y Honduras, y persenal del MARN y Mi Ambiente +.

El Taller de Arrangue se realizé el 31 de enero de 2017 en la ciudad costera de Puerto Barrios en Guatemala, Las
objetivos de este taller fueron: a) ayudar al equipo del proyecto PPG y a otros actores a comprender y apropiarse de
las metas y objetivos del proyecto; b) asegurarse de que el equipo del proyecto y otros actores comprendan
claramente lo que busca la fase PPG para lograr asi como su propio papel en |a realizacidn exitosa de las actividades
del PPG; ¢) re-construir el compromiso y el interés entre los actores clave (incluyendo los co financiadores
potenciales del proyecto) para la fase del PPG; y d) validar el Plan de Trabajo del PPG.

El Taller de Marco de Resultados del proyecto (Marco Logico) se realizé del 24 al 25 de abril de 2015 en la ciudad de
Copén Ruinas, Honduras. Los objetivos de este taller fueron: aj definir el Marco de Resultados, incluyendo la revisian
de los productos del proyecto y la definicién de indicadores, incluyendo la informacidn de linea de base, metas,
mecanismos de verificacién y supuestos; b) definicién preliminar de las actividades del proyecto para cada resultado
/ producto; ) definir un presupuesto preliminar para el proyecto, incluida la cofinanciacién; y d) actualizar el Plan
de Trabajo de la PPG.

Durante el desarrollo del proyecto, se mantuvo un estrecho contacto con los actores nacionales y locales. Las
instituciones nacionales y los organismos donantes clave participaron directamente en el desarrollo del proyecto.
se realizaron numerosas consultas con miltiples actores para discutir los diversos aspectos del disefio del proyecto
y se realizaron consultas con instituciones co financiadoras para asegurar un pagquete completo de cartas de
cofinanciamiento firmadas que contribuirdn a la GICH de la cuenca del Rio Motagua y reduciran las fuentes terrestres
de contaminacion y residuos salidos.

Enfoque de la participacidn de las partes interesadas
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El enfoque del proyecto para la participacién e involucramiento de actores se basa en los principios
esbozados en la sigulente tabla.

Valor agregado Ser un medio esencial para agregar valor al proyecto.

Inclusion Incluir a todas los actores pertinentes.

Accesibilidad y acceso Ser accesible y promover el acceso al proceso.

Transparencia Estar basado en |a transparencia y el acceso justo a la informacién.

Trato justo e imparcial Asegurar que todos los actores sean tratados de manera justa e imparcial,

Responsabilidad Estar basado en un compromiso de rendicién de cuentas por parte de todos los
actores,

Constructivo Buscar el manejo de confiictos y promover el interés publico.

Reparador Buscar reparar |a inequidad y la injusticia.

Capacitacion Buscar desarrollar la capacidad de todas los actores

Basado en las necesidades | Estar basado en las necesidades de todas los actores

Flexible Estar disefiados e implementados de manera flexible.

Racional y coordinado Ser racionalmente planificado y coordinado, en lugar de ad hoc.

Excelencia Estar sujeto a la reflexidn y mejora continua.

Plan de involucramiento de partes interesadas

El disefio del proyecto incorpora varias caracteristicas para asegurar la participacién continua y efectiva de actores
en su implementacién. Los mecanismos para facilitar la participacion y la participacidn activa de las diferentes
actores en la ejecucidn del proyecto comprenderdn una serie de elementos diferentes:

a) Taller rranque del 0 para nocer a lgs acto inicio de la implementacidn del o: El
proyecto serd lanzado por un taller de multiples actores. Este taller brindaré |a oportunidad de proporcionar a todas
los actores la informacidn més actualizada sobre el proyecto ¥ el plan de trabajo del proyecto. También establecerd
una base para nuevas consultas a medida que comience la implementacién del proyecto.

ién d ité Dir del Pro ra asegurar la representacion de los intereses de las partes: Se

formara una Junta de Proyecto para asegurar una amplia representacidn de todos los actores clave a lo largo de la
implementacion del proyecto. La representacion y los términos generales de referencia de la Junta del Proyecto se
describen con més detalle en la Seccién VIl (Arreglos de Gabierno y Administracion) de este Documento de Proyecta.

c) Establecimi e una Uni e Gesti Pr GP) par. ervisar | ocesos del proyecto: La UGP
asumira la responsabilidad operacional y administrativa directa de facilitar la participacion de los actores y de
garantizar una mayor apropiacion local del proyecto y sus resultados. La UGP estara ubicada en Guatemala y dirigida
par un Asesar Principal (o Coordinadora Binacional del Proyecto) a ambos paises, quienes asegurardn la participacidn
de todos o5 actores a nivel local, incluyendo la participacién de organizaciones comunitarias, rurales, indigenas y de
mujeres,

d) Comunicaciones del proyecto para facilitar la toma de conciencia del proyecto: La UGP incluird un especialista en
comunicaciones que garantizara que todos los actores conozcan el proyecto y su gestién. Esto incluira el didlogo y la
comunicacian a nivel local y municipal para promover la reduccién de las fuentes terrestres de contaminacidn v la
gestion racional de los residuos sélidos domésticos y crear conciencia sobre la transparencia en la gestién del
proyecto.

El Componente 4 permitird reunir y compartir las lecciones aprendidas de manera sistemdtica y eficiente, con
especial énfasis en el desarrollo y difusion del conocimiento, facilitando la comunicacién para el reconocimiento
continuo del proyecto.

e) Participacidn directa de los actores en la ejecucion del proyecto: A continuacién se describe la participacién directa

de los actores nacionales, subnacionales y locales en Ia ejecucidn del proyecto, incluida la creacién de capacidad.
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ANEXO L: ESTRATEGIA ¥ PLAN DE ACCION DE GENERO
Guatemala y Honduras: Contexto sobre género

La cuenca del Rip Motagua tiene una poblacién de 4,339,748; 94,8% de los cuales son guatemaltecos v el 5,2% son
hondurefios. El 51,7% de los habitantes de la cuenca son mujeres y el 48,25% hombres. La pobreza afecta
significativamente a ambas poblaciones, debido a las desigualdades en términos de ingresos y recursos,
especialmente de tierras cultivables. La poblacion rural, ademads del deterioro de sus modos de vida, enfrenta la
degradacion ambiental, la falta de servicios publicos basicos y la escasez de la presencia de instituciones estatales.

La desigualdad en Guatemala y Honduras esta aumentando debido a un sistema econdmico y social gue pone en
riesgo el planeta y sus ecosistemas, conduce al desplazamiento humano, reduce las oportunidades para obtener
ingresos, ademas que discrimina y margina a la poblacion indigena, a las mujeres, en particular a las mujeres
indigenas, reduciendo su capacidad para influir en las politicas publicas. Segun el PNUD, en 2016 Guatemala y
Honduras se destacaron entre los paises con los niveles de pobreza mas altos de la region, clasificados como 125 y
130 en su indice de Desarrollo Humano (IDH). El coeficiente de Gini'® para Honduras es de 0,52 y para Guatemala es
de 0,53. Ambos pafses son considerados los méas desiguales en América Latina y el Caribe. El IDH es una métrica
agregada que mide como las poblaciones alcanzan metas bdsicas en tres dreas: esperanza de vida, educacién e
ingreso per capita. El IDH para Guatemala es de 0,49 y para Honduras de 0,63,

Segln encuestas de hogares realizadas en ambos palses, el nivel de pobreza en Guatemala es del 59,3% de la
poblacién (en las zonas rurales, hasta el 76% de la poblacion vive en la pobreza). Cuando los datos se desagregan
por identificacién étnica, el nivel de pobreza alcanza el 69,3%. 5i bien la poblacién rural sufre mas de la pobreza, las
mujeres rurales, qgue constituyen el 50,5% de la poblacién rural, sufren la mayer marginacion v deteriore de sus
condiciones de vida. Mo hay datos disponibles sobre la pobreza en Honduras desglosados por sexo; sin embargo, las
estadisticas sobre pobreza extrema son muy altas, lo que indica un alto nivel de inequidad. La diferencia entre las
zonas rurales y urbanas es de sdlo dos puntos, lo que indica que el nivel de desigualdad entre los dos no es
pronunciado.

B Guatemala B Honduras

TE.10%

42.50%

Pobreza Pobreza Urbano Rural Mujeres Hombres
Extrema

Figura 1 — Guatemala y Honduras: personas en situacién de Pobreza, por tipo,
sexo, drea (porcentajes) Fuente: INE, 2016.

15 £) coeficiente de Gini es un indicador que mide la concentracién del ingrese; esto es, la desigualdad en fa distribucidn del ingreso entre los
habitantes de un pais o regién. Se mide entre los valones de 0y 1: cuanto mis cerca esté de 0, mayor es la distribucidn del ingresa; Por el contrario,
cuanto mas cerca de 1, mayor es la concentracidn de Ingresos,




El indice femenino de hogares pobres'” elaborado por la Comisidn Econdmica para América Latina (CEPAL) a través
del Observatorio de lgualdad de Género indica que en 2014, por cada 100 hombres viviendo en hogares pobres de
la regian, habia 101 mujeres en Guatemala y 100 mujeres en Honduras viviendo en una situacién similar. Para la
regidn del proyecto, el indice llega a 118, lo que demuestra la falta de autosuficiencia econdmica de las mujeres, que
en ausencia de otros insumos en el hogar estdn mas predispuestos a estar en situacion de pobreza, que se agudiza
en los hogares con un mayer ndmero de nifios.

Otro indicador importante para medir el acceso de la poblacién a las oportunidades econdmicas es el ingreso. Recibir
los proplos ingresos permite un poder de decisidn sobre la gestion de los pagos para cubrir las propias necesidades
y las de los miembros del hogar, lo que lo convierte en un indicador clave para caracterizar la falta de independencia
econdmica de las mujeres. Segtn la CEPAL, si el aumento de la participacidn de las mujeres en el mercado de trabajo
ha contribuido a la reduccion del percentaje de mujeres que no ganan su propio ingreso medido a fines de la década
de 1990, este porcentaje en 2014 aun alcanzd un promedio regional de 31,1 %, mientras que el porcentaje de
hombres fue del 11,4%. En el caso de Guatemala, el porcentaje de mujeres que no ganan su proplo ingreso es cas
40%. En Honduras, esta estadistica supera el 50% de |a poblacién, lo que indica la dependencia econdmica de la
mujer en el pais.

Al mismo tiempo, las mujeres en ambas paises realizan la mayoria del trabajo no remunerado, principalmente en
farma de trabajo de cuidado doméstico. Segin el Instituto Nacional de Estadistica de Guatemala (INE), en 2014 las
mujeres pasaran 6.1 horas de su dia realizando trabajos no remunerados que contribuyen al bienestar de la familia
y al desarrollo de la sociedad, mientras que los hombres pasaron 2.6 horas. En Honduras no se han registrado datos,
gue den cuenta de la dimensidn de dicha actividad. La divisidn sexual del trabajo es una institucién que el
patriarcado impone y reproduce.

Las condiciones salariales y de acceso a trabajo remunerado que se mantienen vigentes en la actualidad responden
a este orden jerarquico establecido, bajo la dualidad, entre el trabajo v el no trabajo, la economia y la no economia,
en el que el trabajo se encuentra en el 3mbito econdmico publico y monetizado; y en el no trabajo, las actividades
de cuidado que hacen las mujeres en el ambito de lo doméstico v la familia no estd integrado al sistema econdmico
¥ por ende, no es monetizado y se encuentra en el ambito de lo privado.

Para evidenciar las desigualdades que la division sexual del trabajo impone, se utiliza el dato de la carga global de
trabajo -un promedic semanal de |a cantidad de horas que los hombres y mujeres dedican al trabajo remunerado y
el de las horas semanales que dedican al trabajo no remunerado. La disparidad de tiempo invertido en estas dos
actividades son evidencia empirica de la carga de trabajo doméstico o no remunerado que las mujeres tienen qgue
realizar como algo obligatorio, que no se reconoce en la economia y se invisibiliza en la sociedad. (INE, 2016) La
carga global de trabajo para Guatemala arroja que las mujeres laboran 32.7 horas semanales en trabajo no
remunerado, muy superior a las 9.5 horas semanales que laboran los hombres; es decir, las mujeres trabajan 23.2
horas mds que los hombres en trabajo no remunerado o de cuidado. Para el caso del trabajo remunerado, las
mujeres trabajan 8 horas semanales menos que los hombres.

De esta cuenta se ha logrado identificar que las 12 actividades representan el 18% de Producto Interno Bruto (PIB),
sl se compara con otros sectores de la economia en donde la Agricultura alcanza el 13%, la Industria manufacturera
el 17.5% y el Comercio el 11.6%, las actividades no remuneradas son un aporte que cada vez se hace mads visible en
la economia y que evidencia el trabajo de cuidado que miles de mujeres realizan dia con dia y que el Estado vy el
sistema econdmico se apropia para su propia reproduccion,

T nota téenica: indice de pobreza femenina: Relackdn entre: ((NGmero de mujeres en hogares pobres entre 20-59 afios / Numero de hombres
en hogaries pobres entre 20-58 afios) / (NOmero de mujeres en todos los hogares entre 20-59 afios) 59 afios / Ndmero de hambres en todos las
hogares entre 20-59 afias]) * 100 (CEPAL, 2014)
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En Guatemala, luego de |a firma de los Acuerdos de Paz en 1996, se crearon varios mecanismos especificos para las
mujeres, entre ellos la Oficina para la Defensa de las Mujeres Indigenas (DEMI) y |a Secretaria Presidencial para la
Mujer (SEPREM). Se emitieron varias leyes y politicas gue abordan los derechos de la mujer, incluida la Politica
Nacional para la Promocion y el Desarrollo Integral de fa Mujer (PNPDIM).

En el caso de Honduras, se ha aprobado |a Ley de lgualdad de Oportunidades para la Mujer, a través del decreto
legislativo 34-2000. Dentro de su contenido establece una serie de medidas encaminadas a asegurar la igualdad en
la esferas econdmicas, laborales y soclales. A la vez se cuenta con la Politica Nacional de la Mujer (PNM) y el Segundo
Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras (PIEG), 2010-2022, el cual es impulsado por el Instituto Nacional
de la Mujer quien es la institucién responsable de su rectoria, por lo que impulsa su ejecucidn a través de la asesoria
y el acompafiamiento a las instituciones publicas quienes son las responsables de su implementacién,

Dado que Guatemala y Honduras cuentan con politicas transversales enfocadas a la igualdad de género y que dentro
de sus contenidos tienen acclones en materia ambiental, vincular sus ejes a las acciones gue el proyecto
implementard es un reto importante, su concreclon aportara sin duda a la implementacidn de la PNPDIM y PEQ
2008-2023 |Guatemala) y la PNM y PIEG 2010-2022 (Honduras), 5u aporte radica en que las opiniones de mujeres y
hombres con liderazge en los consejos de desarrollo de ambos paises serd tomada en cuenta en el proceso del
diagndstico y la formulacidn de los planes estratégicos, tanto binacional, como nacional, departamentales y a nivel
local. La busqueda de soluciones concertadas por actores locales es un avance significativo en la formulacidn de
politicas ambientales en ambos paises.

En materia de Violencia contra las Mujeres, Guatemala se ubica entre los paises con la tasa mas alta de muertes
violentas entre las mujeres (9.7 en 100,000). En 2013, segin datos del Instituto Nacional de Ciencias Forenses, 748
mujeres perdieron la vida por violencia, un aumento del 10% en comparacion con 2012, esto es un promedio de 2
muertes por dia’®, La situacion es similar en Honduras. En 2012, se notificaron 606 casos de femicidios, el asesinato
intencional de mujeres o nifias a causa de su sexo, lo que representa, en promedio, 51 mujeres asesinadas por mes™,
En 2013, se registraron 629 casos de feminicidio®. Estas estadisticas son relevantes cuando se considera cémo
abordar el compromiso de las mujeres en el proceso GICH, particularmente en el nivel de toma de decisiones y en
términos de aumento del empoderamiento econdmico, y la necesidad de involucrar a los hombres en los esfuerzos
para promover la igualdad de género.

Las mujeres desempefian un papel vital en la gestién ambiental, y una exitosa GICH requerira la inclusion y
participacidn de las mujeres. Las mujeres en la cuenca del Rio Motagua desempefian un papel clave en el manejo de
los recursos naturales en las dareas de:

# Recoleccion de agua

+ Manejoy eliminacion de residuos

B oNu Mujeres: Dande estamos: Guatemala

19 Universidad Naclonal Autdnoma de Honduras (UN&H), "Boletin especial: violencla contra las mujeres y los femicidios en el Distrito Central afio
2012", edicidn especial No. 12 {junio de 2013} (www.unicef.org/honduras/Mujeres_DC_2012.pdf},

T nfarme de las Naciones Unidas del Relator Especial sobre la violencia contra la mujer, sus causas y consecuencias, sobre su misidn a Honduras
{1-8 de Jullo de 2014)

143




B Mujeres @ Hombres

51%

Guatemala Honduras

Figure 2 — Guatemala y Honduras; personas que obtienen sus propios ingresos,
desglosados por sexo (porcentajes) Fuente: CEPAL, 2014,

Barreras y oportunidodes para la equidad de género

El proyecto para GICH de la cuenca del Rio Motagua abarca una amplia drea geografica -14 departamentos
en Guatemala y tres departamentos en Honduras-, que estdn dentro de la cuenca. La GICH de la cuenca del rio
Motagua involucra un enfoque participativo para los diversos actores que residen dentro de la cuenca y participan
en su gestion ambiental. Las Instituciones ambientales, municipios y otros, tendran la oportunidad de interactuar
durante los procesos de la GICH. Esto requerird que los mecanismos de género creados en ambos paises, como la
Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM), en el caso de Guatemala y el Instituto Nacional de la Mujer (INAM) en
el caso de Honduras tomen liderazgo y puedan aportar junto a fas organizaciones de mujeres, ademas de tener
oportunidad de involucrarse en las actividades ambientales, culturales y educativas del proyecto, con énfasis mayor
en |a planificacion y manejo de cuencas,

Las acciones planeadas para el proyecto incluyen procesos participativos de manejo de cuencas que se
enfocan en mejoramiento de aguas superficiales y subterrdneas, manejo de suelos y manejo de aguas residuales
domeésticas y desechos sdlidos, asi como un proceso analitico y de planificacién centrado en mejorar los medios de
subsistencia de las poblaciones especialmente en los sitios prioritarios identificados para inversiones especificas
como los proyectos piloto. Las intervenciones exitosas se replicardn en otros sitios dentre de |2 cuenca a través de
futuras inversiones.

Esta amplia gama de acciones serd el punto catalizador para la creacién del proceso GICH para la cuenca; sin
embargo, deben considerarse |as sigulentes barreras para la incorporacidn efectiva de los aspectos de género en el
proyecto:

- El tiempo de trabajo de las mujeres en el hogar impuesto por la divisién del trabajo basada en el génera,
limitando su participacién en la planificacidn y otros temas relacionados con las cuestiones ambientales,

- Las grandes distancias entre las comunidades y las capitales municipales o departamentales, donde se realizan
reuniones de planificacion, capacitaciones y acciones piblicas, pueden limitar la participacion de las mujeres.

- Dificultad para acceder al transparte y el tiempo necesario para hacer los viajes de participacidn, incluyendo los
costos de transporte, ya que la mayoria de las mujeres no tienen ingresos permanentes.

- Prevalencia de los hombres como tomadores de decisiones para los planes de desarrollo comunitario, local,
departamental, regional y nacional.

- Patrones patriarcales culturales que inhiben la participacidn de las mujeres en espacios donde los hombres
estan presentes, lo que limita sus intervenciones, o muchas veces no son consideradas,

= La participacion de las mujeres puede reafirmar los roles de género, destacando la discriminacion, limitando su
participacion a actividades logisticas como la preparacidn de alimentos.
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- Situaciones de violencla contra las mujeres que influyen en su no participacién o interés en formar parte de los
proyectos ambientales, de planificacién o de blisqueda de soluciones.

- Disparidad en el conocimiento de los temas ambientales, sobre todo de cardcter téenico, lo que genera apatia
o, en muchos casos, su exclusidn porgque se les considera como preocupaciones de los hombres. Sin embargo
en la practica, aunque no hay datos especificos, las mujeres se encuentran con mayar cercania al tema
ambiental, no desde el punto de vista técnico, sino desde la cotidianidad, son cuidadoras de fuentes de agua,
los bosques y la biodiversidad, en especial porque dichas actividades estan altamente relacionadas con los
conocimientos y practicas ancestrales, en especial de las mujeres indigenas.

- [Falta de conocimiento sobre el marco institucional de la regldn, que es gestionado principalmente por hombres.

- Desconocimiento de los problemas que conclernen especificamente a las mujeres, en especial en el tema
ambiental y la GICH. Es usual que la discriminacidn que son objeto las mujeres, en especial las mujeres indigenas
sea una barrera gue impida canalizar sus preocupaciones y aportes en los proyectos de cardcter ambiental,
debido a que muchas veces la relacién con este tipo de proyectos pueden entenderse como “cosa de hombres”,
por lo que deben generarse acciones para superar dichas limitaciones y barreras.

- Los municipios consideran a las mujeres como potenciales votantes, por lo que se organizan en torno a procesos
que reafirman sus papeles de género y no promueven su participacion en los procesos de toma de decisiones,
La practica ha demostrado que en el poder Local, Honduras alcanza solamente el 8% en representacion de
alcaldesas y 22% como Concejalas; en Guatemala apenas llega al 2% de representacion de las mujeres como
Alcaldesas y 6.7% como Concejalas. Sin embargo en los padrones electorales alcanzan 50.8% en el caso de
honduras y 53.9% en Guatemala, las mujeres siguen siendo las electoras, mas no acceden en la misma
proporcidn a puestos de toma de decisiones.

- Las instituciones nacionales, regionales, departamentales y municipales crean mecanismos de género pero no
fortalecen su estructura o roles en el marco de accion estratégica gue garantiza el empoderamiento de las
mujeres, Este es el caso con el OMM y el DMM. Esta disparidad se refleja en el manejo de los presupuestos
pliblicos, en los reportes presupuestarios no aparecen asignaciones especificas que contribuyan a la eliminacion
de estereotipos sexistas, por lo contrario, en el dmbito local 1as oficinas de la mujer realizan una gran cantidad
de actividades que refuerzan los roles de género y no propician transformaciones a las desigualdades. Los
mecanismos de género son débiles en muchos casos y no estan asociadas a la toma de decisiones.

También es importante que el proyecto valore los elementos positivos que la participacidn de las mujeres traeria a
los procesos de transformacidn, lo que creard oportunidades que hardn que estos procesos sean mas exitosos. Las
oportunidades se identifican a continuacién:

- Fortalecer la autonomia politica de las mujeres reconociendo su liderazgo y propuestas para resolver los
problemas que las afectan, particularmente en lo que se refiere a recursos ambientales, naturales, agua, medios
de subsistencia, etc.

-  Empoderar a las mujeres para que creen acciones centradas en facilitar el acceso a los medios de subsistencia
al fortalecimiento de la economia familiar.

- Mejorar su capacidad de planificacion, especialmente con respecto a las metodologias de IRBM, con |as cuales
las mujeres pueden identificar soluciones propuestas a la contaminacion causada por los residuos solidos
domésticos v aguas residuales,

- Mejorar el conocimiento de las mujeres sobre las cuestiones ambientales, especialmente en lo referente a la
gestidn de residuos sélidos domésticos y aguas residuales.

- Conocimiento sobre la gestion de agroquimicos y las distintas formas de sustituir su uso o mejorar la gestion de
la escorrentia.

- Compromiso con el desarrollo de actividades relacionadas con la reduccion de las fuentes de contaminacion y
gestidn de residuos solidos gue mejoren la economia y el modo de vida de los hogares,

- Participacidn directa en el liderazgo y gestion de programas relacionados con la educacion ambiental.

- Desarrollo de programas de corto, mediano y largo plazo que creen conciencia ambiental y cambios culturales
relacionados con la gestidn de residuos sdlidos domésticos y aguas residuales.

- Participacién en masas redondas que generen la toma de decisiones en relacién con los proyectos piloto
apoyados por este proyecto.
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Objetivos y componentes de lo Estrotegio y Plan de Accidn de Género

El objetivo de |a Estrategla y Plan de Accién de Género es incorporar la atencidn a la igualdad de género y la igualdad
de trato de mujeres y hombres en la GICH de la cuenca del Rio Motagua mediante la inclusidn de un andlisis de
género en la WDA marco de cooperacion, planes de accion estratégicos, planes de desarrollo municipal y planes de
inversidn,

De acuerdo con las directrices del FMAM y el PNUD?', un enfoque sensible al género significa que se reconocen las
necesidades particulares, las prioridades, las estructuras de poder, el estado y las relaciones entre hombres y
mujeres y que se han incorporado medidas para abordar activamente estas dreas en el disefio, la implementacién y
la evaluacién del proyecto. para que tanto mujeres como hombres puedan participar v beneficiarse
proporcionalmente de una intervencion.

El objetivo del enfoque sensible al género y la inclusion de un andlisis de género en el ADC [/ PAE es entregar mejor
los resultados ambientales del proyecto al tiempo que se promueve |a igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres.

Para responder para lograr esto, es importante que el proyecto emprenda las siguientes acciones:

- Fortalecer las capacidades institucionales para avanzar en la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en el marco de las actividades y resultados que promueve el proyecto,

- Desagregar |a informacidn sobre las diferentes actividades que desarrolla el proyecto por sexo, identificar a los
beneficiarios directos o indirectos y los impactos diferenciados,

-  Establecer dentro de las acciones presupuestadas que faciliten la participacién, la participacion igualitaria de
mujeres y hombres en el proyecto, la toma de decisiones y aguellas acciones que ayuden a hacer visible y
erradicar la desigualdad de género.

- Establecer indicadores gue ayuden a medir el progreso de la igualdad de género a aquellos que el proyecto
contribuird directamente,

- Desarrollar métodos y herramientas para apoyar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres a
través de asegurar la transversalidad de género dentro del proyecto.

“! Politica del FMAM sobre integracién de la perspectiva de génerg (2012): Estrategia de igualdad de género del PNUD {2014-2017)
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CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
(PNUD) ¥ EL GOBIERNO

PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimado Seiior Secretario de Estado José Antonic Galdames:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Honduras (en adelante,
"el Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por
parte de la oficina del PNUD en el pals para los programas y proyectos gestionados a nivel
nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del
PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierng, a través de su
institucidn designada en el documento del proyecto pertinente, segun se describe mads
adelante,

2. La eficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades
de informacién y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el
pais verificara que la capacidad del Gobierno {Asociado en |a Implementacidn) sea reforzada
para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra la
oficina del PNUD en el pais en la prestacién de diches serviclos de apoyo serdn recuperados
del presupuesto.

3. La oficina del PNUD en el pais podrd prestar, mediante solicitud expresa del asociado en la
implementacidn, los siguientes servicios de apoyo para las actividades de los proyectos,
adjuntando en dicha solicitud, los términos de referencia y especificaciones técnicas (ver
detalles en anexos):

(a) Identificacion y/o contratacién de personal para el proyecto;
ib) Identificacion y facilitacidn de actividades de capacitacion o asesoria técnica; previe a
la elaboracion de un plan de capacitacidn y asesoramiento;
(c} Adquisicidn de bienes y servicios.
4. La adquisicidn de bienes y servicios y la contratacidn del personal para el proyecto por parte

de la oficina del PNUD en el pais se realizard de acuerdo con el reglamento, reglamentacidn,
politicas y procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior
se detallardn en un anexo al documento del proyecto. 5ilas necesidades de servicios de apoyo
de la oficina del pals cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del
proyecto se revisara de comin acuerdo entre el Representante Residente del PNUD v el
Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo de Asistencia Basica (SBAA) entre el Gobierno de la
Republica de Honduras y el PNUD firmado el 17 de enero de 1995 o las Disposiciones
Complementarias que forman parte del documento del proyecta, incluidas las disposiciones
acerca de la responsabilidad y privileglos e inmunidades, se aplicardn a la prestacidn de tales
servicios de apoyo. El Gobierno conservard la responsabilidad general por el proyecto
gestionado a nivel nacional a través de su Asodado en la Implementacidn. La responsabilidad
de la oficina del PNUD en el pals por la prestacidn de los servicios de apoyo aqui descritos se
limitara a la prestacidn de aquellos gue se detallen en el anexo al documento del proyecto.




10.

Fecha:

Cualguier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacidn con la
prestacidn de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad
con esta carta serd gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos
incurridos en la prestacidn de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este
Acuerdo seran especificados en el anexo al documento del proyecto.

La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo
prestados e informard acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios,
Segun se requiera.

Cualguier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes
contractuales,

Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y
devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta
constituird el acuerdo entre el Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones establecidos
para la prestacién de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y
proyectos gestionados a nivel nacional.

REPNEREN TANTE

Atentamente, REGIGENTE

PN AR Do La g

Firmado en nombre del PNUD
RACIDNES LNiDa S

Alissar Chaker _ w

Representante Residente Adjunta




Anexo 1

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a |as consultas entre la Secretaria de Relaciones Exteriores, la institucién designada
por el Gobierno de Honduras y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo
por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional “Gestién ambiental
integral de la cuenca del rio Motagua” (PNUD PIMS 5714; ID Atlas - Proyecto D0088100), “el Proyecto”,

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo y documento de Programa firmado el, la oficina
del PNUD en el pais prestard los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran;

Servicios de apoyo
{descripcidn)

Calendario de la prestacion
de los serviclos de apoyo

Costo de la prestacion de tales
servicios de apoyo del PNUD
(cuando proceda)

Método de
reembaolso del PNUD
{cuando proceda)

Procesamiento

de

Durante la vida del proyecto

Se aplicard el costo por cada

Cargo directo  al

aprobado.

13 transacciones de registro
de depdsitos

Lista Universal de Precios del
PNUD (UPL)

uUsD 478.08

pagos. segun Plan Operativo Anual | transaccién realizada segin la | Proyecto (DPC)
aprobado. Lista Universal de Precios del
270 transacciones PNUD (UPL)
estimadas UsD 11,936.70
16 creacién de vendors UsD 334.72
22 exoneracidn ordenes de | USD 460.24
compra

2. Gestiones de | Durante la vida del proyecto | Se aplicard el costo por cada | Cargo directo  al
contratacién ¥y | segun Plan Operativo Anual | transaccién realizada segin la | Proyecto (DPC)
monitoreo de | aprobado. Lista Universal de Precios del
Personal PNUD (UPL)

14 procesos  seleccion | YSD 10,314.50
persanal y reclutamiento.

Incluye némina y | USD 4,924.08
administracion y gestion

bancaria.

3. Procesos de | Durante la vida del proyecto | Se aplicard el costo por cada | Cargo  directo  al
Adguisiciones de | segun Plan Operativo Anual | transaccién realizada segin la | Proyecto (DPC)
blenes y servicios aprobado. Lista Universal de Precios del

PNUD (UPL)
4 procesos de contratacién
de bienes y servicios UsD 1,040.68

4. Procesos de ingresos | Durante la vida del proyecto | Se aplicard el costo por cada Cargo  directo  al

de fondos segun Plan Operativo Anual | transaccidn realizada segun la | Proyecto (DPC)

UsD 29,489.00




4.

Descripcidn de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:
Secretaria de Energia, Recursos Naturales, Ambiente y Minas-MIAMBIENTE:

* Asociado en la implementacion responsable ante el PNUD de asegurar el logro de los
resultados del Proyecto

La Oficina de PNUD Honduras:

*  Aplicar las politicas y procedimientos que permitan monitorear y evaluar el progreso y
alcance de los objetivos del proyecto

* Proporcionar apoyo operacional y técnico al proyecto




